المجلد الاول - العدد السادس 


جريدة افنصادية مستقلة 


يصدرها من لندن «اللبنانيون المتحد ون للصحافة والنشرء. 


رئيس التحرير 
سلیمان الفسرزلي 


بسبب هبوط العائدات النفطية وتبخر الاحتياطى وتفافم العجز فى الميزانية 


ج 


ا تالت مصادر مصرقية اوروبية 


التاريخ. هذا اذا استطاعت الحكومة 
ا مملكة العريية ان تلتزم بالحد من الاتفاق الى 
توا اجه احتمالا جديا 


ل ءالميزا 


الاقتصادية القائمة والمعدل الفلي 
للتضخم المحلي الذي تخفيه |! 
الاسمية لفت لرا تم اا 0 
من هذا النوع في غياب امكائية 
تقليص عجز || عن طريق 
ايجاد مصادر بديلة عن العائدات 
النفطية كفرض الضرائب وزيادة 
الرسوم والفرائض. 

وأشارت تلك المصادر 


رای الك لسار انه لو تيت 
وما تكبدته المملكة من نفقات 
زادت على ٠١‏ طبار ا 
لكان الاحتياطي” 
RETA‏ لیا 
قيمة الريال الفعلية. اما الأن. فا 
المسالة تبدو حتمية لاعتبارات 


من السيولة المصرفية من جهة, وا ن 
يضع القطاع E‏ 
يتزايد من 1١‏ من الناتج !١‏ الزاحمة مع القطاع الام 
الاجمالي الحالي' 7 في عل الموارد المالية المتاحة. فالجهاز 
1517 وريما الى - قبل هذا المصرقي لا يستطيع ان يلبي 


احتياجات الحكومة واحتياجات 
القطاع الخاص في وقت واحد الا 
اذا جرى تخفيض ملحوظ لقيمة 
الرياا 

وكانت الحكومة السعودية قد 
حاولت التخفيف من العجز في 


الخامس , شباط/فبراير 01554 
لكنها تعاقدت في الوقت ذاته على 


i Rabia. 10R.‏ ا 
200Ras‏ 


DL. Sede 1200Skr. 
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لعبة قمار نفطية في الكويت 


اللحفاظ على استقرار عائدات د 
الكويتية من 


بش ا 8 ل الا 
لمراسلها من الكويت. 


ان الكويت جديا امكانية مستعجل للتوصل الى درجة 
E a‏ من استقرار العائدات النفطية التي 
تعاني من مبونا ترك 

وعلى الرغم من ان هذا النوع من 


الضارية الاحترازية في اسواق 


ال أصدرت الخزانة الاميركية 


ن الذين يحظر على 
الشركات الاميركية ورجال الاعمال 
يركيين التعامل معهم , متجاوزة 


قرار الحظر الدولي الصادر من الامم 
التحدة یا كر حك ا 


اب تركيب ملكيته بیت لم تعد 


حصص مسيطرة. 
TE‏ القرار الاميركيء الموجه 


«التأمين 0 00 


الولايات المتحدة تتخذ قرارات منفردة 


الى الاميركيين فقط حظر التعامل مع 
REN‏ أ9! شخصا لهم علاتا 
بمؤسسات تساهم فيها ليبيا. وكان 
ب جراء ذلك اقدام الدكترر عبدال 
ا ا العربية 
المصرفية» على الاستقالة بالرغم من" 
ان الؤسسة الذكررة شركة مسجلة 

البحرين وتممل من هنك [اظر 


«اليزان المصرفي»؛ الصفحة .)١١‏ 
ETE‏ اجتناب الحظر 
الدولي على موجوداتها الخارجية. 


وزير الزراعة ل 
لي تند سيريا على 


فت 
«طانا انا وزير 


وزير الزراعة اللبناني ل«الميزان 


الدعم. 
الوزير قرطاس ان تأثير عملية السلام. 
حدوده على مصراعيها من دون أن تكون . 


ملام سني 


موجوداتها النفطية في السابقة قبل ان يبيعها الى ليبيا في 
ايا تول میا عهد رئيس الناني اسايق لشي 


امين الجميل) 


بكاملهاء وهي شركة قابضة تملك 75 في اساي الم بالاضافة الى 


فرعا متها عدد يحمل اسم «تامويل» 
(الاسم التجاري لشركة جيه تمر 


اوسرائق تختزين في | 


ع 


ES 
Tnista-1000Die 
AE. 


«ايرياص» (را 
الصفحة ٠١‏ اجع 


تيون 


العيش المستورد 
# ما من شك في ان الصورة 
الانتصادية الشاملة في لبنان د 

باعما كانت عليه 


في 
التجاري في السنة اماش 1097 
ا و العام الذي سيق 
الا 


الى لبثان ارفي 
ودی او حتى من بون یا 
الاصوال لكن ذلك يجب الا يحول 


على 
الاستيران ثرا انه يحمل ال 
خزائنها عائدات جمركية اعلىه 
الكن الصورة على المدى الع 
ليست مشر 


ونحن لا نخال ان الناتج المح 
اير العام 1947 , سواء حسب 
بکلیته او حسب معدلا للفرد 


الأستبراد دزا 
والواقع هو ان الاستيراد البتاي 


بزيادة الرسوم الجمركية. بل ريما 
كان التخفيف من القيود والرسوم 


او خدمة تباع في السوق 

باستثتاء الضرورات الاساسية 

لكن الحكومة تفضل الرسوم ١‏ 
الجمركية لا لانها مقتنعة بها , بل 
لان الرسوم الجمركية اسيل 

اللبتائية الرامنة وفي وس 

1 
مويه ييا 


وثقافيا وتربويا لتقبل الحرص 
على امال العام ان لم تقل ان 
السطو على امال العام هو القاعدة 
المالوقة.: 

وانه لخطا فادح من قبل 
الحكومة «وتحصلدارهاء على 
المدى البعيد ان يكون الاستسهال 


اقل e‏ س 


المجلد الاول - العدد السادسن ا 


مصرف الاسكان يبدأ نشاطه ابتداء من تموز/ يوليو المقبل 


رأس ماله.٠‏ مليارليرةوقروضهبالدولار 


© يبدا صرف الاسكان 

القروض الاسكانية لاصحاب الدخل 
المحدود ابتداء من شهر تموز/يوليو 
المقبلء وذلك على اثر تعديل القانون 
الخاص بمصرف الاسكان في مجلس 


FEES 
RE 
ا‎ 
ETS 
Ra 
2 
ETE 
ملمون رة نان‎ 1١ الشاتینات‎ 
E ER 
2 
E 
ER E 
لحري قد حالت صابقا دون استزداء‎ 
اللصرف لأمواله التي فقدت قيمتها مع‎ 
TAR GREE 
أميركي. ولكن. يست درك ساسينه ان‎ 
اما المساهمون الحاليون الخسائر هذه التي مني بها مصرف‎ 
الإسكان فهم بالاضافة الى 2 الاسكانء يمكن تعويض ها بقيمة‎ 
ا‎ 


الثواب. ويبلغ راس مال الصصرف 
المذكور ٠١‏ مليار ليرة لبنانية » (۲۰ 
ملبون دولار ود ۸۰ منه 
الى اتلام انش ام ر 


و٠۲‏ للدولة, 


اليوم يستعد اداريا العاودة تضاطه” 
وسيبدا باستقبال الطلبات ابتداء من 
شهر تموزريوليو وذلك بعدما يدعو 


الشروط للاستفادة. 
من قروض بنك الاسكان ؟ 


وتحدد شروط متح القروض وفق دل 
المائة لزج والديجة أو الخطيب 


للطالب في كليته ولرجل الأعمال في مكتبه 


اول قاموس موسوعي, انكليزي - عربيء من نوعه في مجالات 

الاقتصاد والمال والاعمال والتامين والادارة والمصارفة ` 

يصدره «اللبنانيون المتحدون للصحافة والنشر» اجزاء على 

انكل مجلة دورية حتت E E E‏ 

في متناول المهتمين وجمعها في مجلد واحد مع اكتمال 
اجزاء 


وقد اندهت مهلة الاشتراك التشجيعية التي 
الاعداد الاريعة الاولى من ليان وسوف يكام انر الا 
من رجه في صوق لذن بمبلة ؛ جتيهات اشترادته لل 


ويرسل الى طالبه في الخارج باتبريد بديلغ يدفع مسيقاً قر 
ادولارات نايد 


الأول منءالمرجع؛ يصدر في نيسان/ابريل 1144 


ترسل التحوبلات او الاتبتراكات باسم: 
The Associated Lebanese Publishers (ALP)‏ 


Rosebery 
10 Rosebery Avenue, Loodoa ECIR 4RR 
Tel: 071 8310154 
Fax: O71 8370165 
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خلال استبوع/ وتلبعا مه 
القرض. 

كما ان قيمة القروض غير محدادة 
كما هو الحال بالنسبة الي صندوق 


الاصول والموجودات الثابتة ثم عن 
طريق الاكتتاب نقدا من قبل الدولة 
والقطاع الخاص» كل بنسية حصت 
1- يدخل في حساب حصا 
الدول قبمة الحصة العائدة للصندوق 
للضمان الاجتماعي؛ وتحدد. 
7 


وزير الاسكان والتعارنيات ووزير الثانية عشرة وما عدا انذة ااي 
خفوما بملاحظاته من الادة الرابعة عشرة قبما يتطق 
مقط بمعاش التاقامة 


متوسط فوائد الاموال ال 
عليها الصرف مضافا 
الادارية. وهذه الفائدة ستراوح بين ۷ 
FOE‏ 

وكما آشرنا سابقاء ان قيمة 
القرض التي تحدد بمبلغ معين بل 
استتفاوت كيمته وفق مساحة 


ميدي الالية ولعي ٠‏ القواعد المتعلقة 
بنصفية حصة الصندوق الوطني 
الضمان الاجتماعي في الصرف 
الحساب الدولة. 
لا د ا ابن 
بصورة ماق 


ضع السام 
وفروعه القاصرقن بمثابة الشخص 
الراحد. ويعد بطلانا مطلقا ويحكم 
الموجود حتى بين المتعاقدين كل 
أو ععل يخالف احكام هذه 


را EES‏ 
والاء 


ا ا م 


a 5 


ندرك روي سمال ارت رج 
اعتماد خاص يرصد لهذا الفرض في 
اموازنة العامة او بسلفات خزينة, 


السوق العالية على ما ينها ن اقتسراء فزيدي لكاليسة والاسكات 
الخارعء ويتم ذلك بشرار مشترك .. والتعاوثيات ٠‏ 


مرت رمحي ما لمكم انان 101 کم 
3 
gU‏ طن لكام يل 
الاد ترا تارب 
ENN‏ د الا 


وکان 
الاسكان هذا فتسد رضم فلي 
۰ بموجب اللرسوم رقم 
٤‏ وادخلت عليه تع دیلات ضسمن 
الرسوم ٠٠١١‏ المحال بصفة العجل 
ل ا 
٢‏ وقد تضعن القائون 
المواد الآتية: 

© الادة الاولى: تنشا شتركة 


وه ركان اد 
عَزيلة شير للنتددة تي مدخت 
لصوف الأسكان قبل تاذ هذ 
النانين جزم من القروض البينة 


© للائة السائسة يدر دة 
الصرف مجلس ادارة يتالف من 
e‏ يتم اختيارهم وفقا لا 
-١‏ ممثلان عن الدولة يقترح 
ل 
والتعاوتياتويقترح ا 


أنتهاء مقعول الأعفاء القرر اصلا” 
ا تا كاي من ضري 


عرة وجميع العقود الني ييرمها. 
: ليت بسب لمعل 
a Capa‏ 379 بنع ا 
E‏ ا 6 


ل الاعفا. غسريية ابابا 
تيشمل لاعفا 
ا لب DE‏ 
e 0 1‏ 

المصرة 


اقراض الاتزاد ولا سي 
ذوي الدخل الحدود والمتوسط من 
ال و او سه او ترميم او 
ا تحسي مساكلهم 
ا 
ا ادارة 
"٠‏ ادا الاموال العامة 
عمليات الاقراض ا 


H‏ © المادة الرابعة: -١‏ تسا 
الدولة في راس مأل الصرف 
و ا 
ارط اسمن اسا 


مې ایو ا 
الراسمال اولا عن طريق اعادة تقييم 
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الوزير عادل قرطاس فى حديث شامل ل«الميزان»: 


GE 


دعم سوريالمنتوجاتها يسبب اغراقالمنتوجاتناو...هاءايحرجنا 


لما كان يوسف الهراوي , (عم الرئيس الياس الهراوي) ‏ وزيرا للزراعة ارسل «الطالب» عادل قرطاس ١‏ 

فرنسا لدراسة الهندسة الزراعية , بعدما ا الامر 0 
متابعة التحصيل في هذا الاختصاص. وكان أن اتم عادل قرطاس الدراسة ونال اجازة في الهندسة 
الزراعية ليعود بعدها الى لبئان رئيسا لدائرة التجارة الزراعية ‏ التي تعنى بمراقبة التصدير والاستيراد 
والحجر الصحي. وشغف عادل قرطاس بعلم القانون فانصرف الى دراسته في جامعة القديس يوسق 
الاباء ؛ ونال اجازة فيه. ثم هاجر الى الولايات المتحدة ليتابع تخصصه في الاقتصاد الزراعي. بعدها 


امضى عادل قرطاس ۲۴ عاما في منظمة الاغذب: والزراعة الدولية ۴۸0 متنقلا من المركز الاقليمي في 
الشرق الادنى, الى شمال افريقيا فالى الادارة الم.كزية في روما كمسؤول عن التخطيط الزراعي والسياسات 
الزراعية في الشرق الادئى وبعدها في العالم كله, ثم انتقل الى المغرب سفيرا للمنظمة الدولية بتكليف من 
مديرها ادوار صوماء ليعود بعد ذلك الى روما مديرا عاما مساعد] لوین الالنضائية ا 
عام 1147 عندما استدعاه الرئيس الياس الهراوي مسندا اليه حقيبة الزراعة في حكومة رفيق الحريري 
فكان اول وزير يتولى تلك الحقيبة وهو متخصص فيها 


في حين نری دولا اخرى ت 
الزراعة دعما قويا. تركيا مثلا ت 
على التصدير دعما يقرب من 
دوكر لتتتدير الخضار رالناكية. 
وهذا متاه ان 


الاستهلاك وتغذية الشعب اللبثاني, 
لان من مهام وزارة الزراعة تامين 
ا الفذائي للشعب 


٠ان‏ مشاريع الري تقذر بحوالى 
2٠١‏ مليون دولار ونحن اليم في مزاعمة تركيا 


مرحلة الاعداد لها. وبرنامج ال بلدان الخليج وب وضعناها على الاضناف 
ملبون دولار هذا يشمل مشاريع الشرقية. فاذا منحني مجلير اران 0 ردها من 
عكار, الضنية. الجال أو فرصة انشا الخارج . فعندما لا يكون لدينا 


لدعم الصادرات الزراعية» عندمً انتاج في البلد في فصل الشتاء 
1 . .. تكون الزراعة الوطنية بالف 0 
الليطائي في البقاع, والبارودة تزرع فيها بعض الخضار 
ايضا له حخصته. اضافة الى 0 لعن الشمندر وا الشتاء لا تكفي لثامين حاج 
مشاريع اخرى في زحلة. 0 والتبغ بشكل في حد ذاته عبتا الاستهلاك, فهناك ؛ ملايين رنصف 
مجملها مشاريع نها على الخزينة, فكيف اذا ما مليون لبناني او مقيم في لبنان 
1 وعلينا اعطاؤهم غذاء 
معقولة وتكون في متنا 


الخضار على مدار السئة ؛ لكن باي 
اشع لان دالق فل الفطة قد يسل 
شعر كيلو البشدورة مكلا الى 5 


أدة تأهيل من 


في الزراعة, عدا 


وتحتاج الى | 


النسبة الى ٠‏ 
الراك مي الهلا الاك 00 


ا 
ستعمل على انشاء ابت باج 
ووم اللقتصاد سوم 5 ا 
مع سوريا للتصدير نحن ندم والحممة 
الى الخارج صنفا واحدأ ن 
ارج وهو الشمندر منهم ستستطيع ان نصدر اليهم ما 
السكري في عندنا لاحقا. 
حدود ١‏ مليون _ لذلك, نحن وضعنا الاتفاقات 
الى صرف المياه حتى ت دوار, وتم في کدی ۲ لای الخارجية بيثنا وبينهم للتبايل 
الخصوية الضرورية التي نحتاج دولار, والتبغ في حدود ٠١‏ مليون التجاري, ومستقبلا و 
اليها. دولا اي ان الدعم هذا يشكل سوريا لضع الروزنامة الزرا. 
مجنل ۲۷ لون توار بالاضسافة ا نا لک ا 
الى ميزانية الدولة التي تبلغ ۲۸ متوازن. وغالبا ما ي 
مليار ليرة لبنانية. وهذا مو كل «اغراقياء للسلع اللبنانبة ‏ 
9 الدعم 50 الري لا التفوق ليس لناحية الكفاءة 
نتمكن من الوصول الى مستوى اشيئا 0 
عال EO‏ داري قرش ١‏ 
اذا الى ذلك يمكئنا ان لا نخصص ا 
نقول ان الزراعة الوطنية سيمكنها AEE‏ 


منافسة ومزاحمة البلدان الآخرى 


الني تصدر الانتاج نفسه الى مياه الري فلا تلقى منا اي اهتنام؟ هذا اشم أن تی ذلك شرا ت 


الاسواق نفسها . ويضيف الوزير قرطاس: حساب انتاجنا وهذا يحرج موقفناء 
ويستطرد الوذير قرطاس فان «نحن نعتمد دائما على الاموال ويجبرنا على ايقاف استيراد 
. يقولون ان الخارجية والقروض لنتمكن من منتوجهم الزراعي . وهناك مباحثات 

EAT‏ کات كل الاحوال؛ اكشر تدور على هذا المستوى, 
مشار | SR‏ ا 
ا الزرامة ذي يتم في الاسواق التي نصير 
ستعمل وزارة الزرا ا IE‏ 


e E HRT‏ لماذا 
لا یصدرء علينا الاطلاع على کل 
المشاكل لفهم الوضع؛ لأن الانتاجية 
الدينا ابا ق 


ن E TÎ‏ الاغذية والزراعة,» 
«برنامج الامم التحدة للانماء» 
وه الصندوق الدولي للتنمية الزراعية» 


اطق الرتقمة بس ا م 


مرتفعا اضافة الى «البنك الدولي» ومصادر 

TINE AF‏ ابواب كل بل على العكس التفاح وصل الى 
نا ان ثقافس الامسسواق ا اا ر ست ان اف ليد 
لينا ة على الوضع ١‏ الزراعة لن تبقى في ا 6 
الاقتصادي ARETE‏ كيف ستعالجون مشكلة a‏ 5 
امام مشكلتينة الاولى» ان سائر الدهرب والنائسا الشارجية انيّة . لان طبليعة الشفاع 
تتعرض لها المنتوجات e‏ الجاتاغ تخيلفة من 

الزاعية لاني في السواق اطبيعتة في المناطق المرتفعة: 


RES 


والكبيرة هي اننا لا ندعم الزراعة 
بالوسائل ااي مث RP‏ 
2 في شراء الس تلزمات 
راعية والد اء 
الحصول تمن يني ينعم 
7 


اطبا 
IE‏ الذي يعاني وليس 
0 لم 
واش واش نع رسي سيا 


اله حل الا بايجاء 
الصادرا. 


العتب: ينض النقر من دارج 
التي قد بلدان اخ 3 
با TE‏ 
أن سارت إل ایا ر ن 
الصندوق؛ اضافة ازنة 3 J‏ 
e]‏ موازة “بيدا 

0 اليس من امكانية لايجاد فالشروط والمتطلبات قد تختلف 
اسوا اق جديدة اللانتاج الزراعي 


اخرى غير الحماية الجمركية 
TRE 1‏ 


ماهو هو برايكم انكاس 


اللبنان ينتبه كي يتمكن من ولوج السوق. عملية السلام في المنطقة على 

كن يجاني الذلك عندما ينتهي شهر رمضان, الزراعة الوطنية" 
موجودة؛ مثلا روسيا وما يحيط بحل توه عام يتنه ١ ١١‏ ال فسيكرنَ تلايرها كبيراء اذا 
5 قتحنا حدودنا على مصراعيهاء من 


دون آن تكون هناك اي حماية؛ نكون 
ققد قضينا على الزراعة الوطنية لان 


كن aa a‏ يف يفكن دعم البلدان التي سنفتح حدودنا عليه 
لذلك. ولكن ما هي الاسعار عندناء الزراعي اللبثاني وحمابته تدعم الزراعة من الناحية 
الاسمار مرتفعة ولا يمكنناً أن" ريق افْضل ونا هي خطة الانتصادية عملها غير شرعي وغير 
نضارب فيهاء يجب ان نبحث دائما وزارة الزراعة» فانوني وغير انتصادي ارال 
لماذا رومانيا. ليان )00-7 يكنا أن ا E‏ 
كانت تركيا ستبيعهم باسعار اقل.. . زيادة الكفاءة. زيادة الاتتاجية من الارض. المزا 0 
الآن نحن تعمل مع سوريا لانشاء » وزيادة تحسين الكفاءة في الانتاج ٠ ٠‏ ايجار ارض 

شركة مشتركة تصدر الفائض من طالا نحن متاخرون عن غيرناً لا الوكالة البهودية 


الكثير كيف يلع 
الاسواق الخارجية. كنا قد افتتحناً 


جاتن لست مع الحدود 


: و9 
أن هناك روا Pipi‏ 5 اا 
د كت س لز كد "دام الاشرائيلية 
الالف, في حين يجب ان الخ ليا 
هذه النسبة 7 
نميا مبعا بان تان ل احا شرم تكن من اتاجها ۸ الف ليرة لبئانية من قبل 
البناني: مصلحة مياه الليطا: 
TO‏ ا [ TES‏ ا 
الصدر اللبناتي ات الجديد: التخفيضها الى 

اها اسیا مذلا سيل 3 هه مر اعم 
حصل. انا فوجئت في الحقيقة إذأ في اسرائيل ترى في القا, 
اک كناك اا ا دعماً عا لجية ابجار ارش اليا 


الشكلة؛ وذلك من خلال الائتباه الى 
طريقة رش العثب ونسبة اواد 
الستعملة في الرشش ونوغية المبيد 
الستعمل,علما ان هذا البيد 
يستعمل في شكل خاص للعصفور. 
وهو سم ١‏ بحيث اذا اكله العصفور 


0 ماهي الاسواق | 
خا اليه a‏ 


r 5‏ البلدان ا 


بلدآن اا 0 

ای ا انظرا 

الما هي اهم صادراتنا 

ده 1 
خلالها مواجهة الاسواق با اذلك نحن لفان على مذ اناي ولام 
الخارجية؟ دائما على اتصال وصراع مع يجب ان يكون شاملا ووا 

= «نحن بلد مصدر في الدرجة 9 المجلس الاعلى للجمارك ومع آدارة ا اق الام عرفا 
الاولى للتفاع والحمضيات. يزاحمنا الجمارك لزيادة التعرفة الجمركية, ضممن ث 3 
التفاح التركي لكن نوعيته ليست ج افع من البلدان القن نيرهن 
منثل ن عليها التعرفة الجمركية. ‏ * 


جما ي 
دخلت في اتفاقية تسهيل التبادل 
التجاري والترا 

.جمارك على النتوجات الزن 
والحيوانية, لذلك نلجاً الى اساليب 


الحمضيات والخضار والبطاطا 
اللبنانية تعتبر درجة اولى؛ وكذلك 


الاردن 


صندوق النقد مرتاح 


ا زارت عمان بعثة من صندوق 
النقد الدولي بهدف دراسة ومراجعة 
السياسات الاقتصادية في الاردن 
.کرت اد هن 
ان ان بعائة الطنتدزق لباك 
ارتياحا لنتائج اداء الاقتصاد 
الاردني لعام 1۹۹۴ء الذي اظهسر 
.نموا باغ حوالی 1. ©/:. ويا 
أقرار قانون ضريبة المبيعات جدول 
اعمال السياسات الاصلاحية 
تمهيدا لعقد مؤتمر الدول الدائنة في 
باریس خلال نيسان/ابريل المقبل. 
وقالت المصادر ان القطا 
مالي والنقدي حظيا باهتمام 
الصندوق التي سمحت للاردن 
اخيرا یاناز بعت آجراءاك تحريد 
مدفوعات العملات الاجنبية. وكات 
البيانات النهائية لميزان الدفوعات 
الاردني قد اظهرت استمرار العجز 
PPE FA A]‏ 
مليار دولارء وهو ما زاد عما جاء 
في برنامج التصحيح: اضافة الى 
ان معدل الاستهلاك للناتج الحلي 
ایضا لم ينخفض بما يكفي كما هو 
مخطط له واولت السياسات 
الانتصادية لعام 1۹۹6 اهمي 


1 ادر ال a‏ 

اللحبوب السورية انها دفعت اكثر من 

© مليار ليرة سورية (الدولار 
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مخروط 42071 ليون نون 
الحبوب كافة. 

وكانت الحكومة السورية 
اعتعدت في الستوات اليرة شن 
وضع يدهاء عبر 
على اللحاصيل التي 
تدخل في الاطار الاسترات 
ني ا مراكز الشراء قي 
اماكن زرع الحبوب الاساسية 
لاستلامها من الزارعين 
ومتع خضوعها في ايد التجار مع 
السماح لكل مزارع بترك 0 


المؤسسة. وعاقبت بشدة 5 
الهذه السياسة. خصوصا بعدما 
تردد عن محاولات لتجار عملوا على 
التاثير الاقتصادي من خلال اتلاف 


بعض القع في" 
تعاني من نقص في الانتاج, فوصل 
E A‏ 


تملك البلاد في امستودعات سوى 


ET‏ العامة للاعلاف (حكومية) 
الكميات المخطط لها من الشعير 
والعدس والحمص» الا انها اشارت 
الى ان المؤسسة حققت في العام 
ا زيادة قياسا ا 2 


E‏ الصادر 
ذاتهاء انه في مقابل اك 1:19 
مليار ليرة سورية التي حصلت 
عليها اللؤسسة عن الصادرات في 
عام ۱۹۹۲ استوردت ما قيمته 
٠١‏ مليار ليرة سورية. 
واوضحت ان الصادرات 
الاجمالية انخفضت في العام 
الاضي بسب انخفاض اسعار 
الشعير العالمية وتأخر صدو 
موافقات التصدير الخاصة 
بمحاصيل العدس والشعير. 


تجارية. وتخفيض التدخل الحكومي 
في ما يتعلق بادارة القطاع الزراعي 
ومؤسسات الاقراض اند 

فيه مثل مؤسسة الاقراض الزراعي 


ميذكر ل برنامج الأمستلا 
الاقتصادي يستهدف بالدرجة 


سورية عن وارداتها في العام ۱۹۹۲ 
من مستلزمات الانتاج واكياس 


التخزين. 

هذا وتدرس الحكومة السورية 
تكليف وزارة المال وصندوق الدين 
العام التابع لهاء سداد العجز 


الحاصل في الؤسسة العامة لحلع 


وتسويق الأقطان البالغ نحي 


الؤسسة اسعارا 
تتجاوز الاسعار في الاسواق 


العالمية: ويلغ العجز نحو ٠١١١‏ الف 

اليرة سورية عن كل طن صدرته 

الؤسسة في العام الاقم ونال 
ادر اقكصادية دان 


كت ا N‏ 
والضرائب الفروضة على التطن 
الصدرء التي تبلغ ٠٠.١‏ في الماثة 
“لسو شم لأسيل الكاعية 
0 محاولة لتقليص 


_ وتعفي الحكومة السورية معظع 
الزراعية من الضرائ 


NAN 
مق ا ل‎ 

كيلوغرام. 
وارشحت الصادر ان قيمة 
ييا 


١‏ الف ليرة سورية: في حين 
بلغ العجد TOES‏ 
اطن. ويذكر ان مجلس الشعب. 
(الجران) السوري اق شرو 
قانون تكليف صندوق الدين العام 
سد جوز بقيمة ا مليار 

سورية لتثبيت اسعار المواد التموينية 
في عام 3951 

وقالت الصادر, «ان الخسارة 
غير مبررة نهائياء وما من دولة أو. 


أضيط معدلات التضخم بحوالى 
٤‏ وذلك من خلال ايقاع 
سياسات نقدية ومالية متشددة. 
وما اهمة القطاع 
الخاص التدئية نسبيا في الناتج 
الاجمالي موضع تساؤل من 
قبل ألجهات الدولية التي تطالب 
الاردن بمزيد من تحرير حاف 
ل حين ترى الحكومة 


غزة - اريحا اولا على الاردن» حيث 
ما زال ينتظر الاردن نتائج دراسة 


طلب من البنك الدولي اعدادها 
لغايات تقييم نتائع الإتفاق 
الفلسطيتي - الأسرائيلي على 
الاقتصاد الأرد 

هذا واعلن انا 0 


الاردن موافقته ا e‏ 
AT‏ 5 
وجاء في بیان اصدره اتحاد الغرف 
التجارية الاردئية. الذ 
القطاع التجاري. 
النهائية مث 


اتصدر فقط 
القن ذي الواصفات 3 
يختاج الى كلفة عاا 


8# قالت مصادر فلسطينية ان منظمة 
التحرير صرفت النظر عن فكرة 
اصدار عملة فلسطينية خلال الرحلة 
الانتقالية لكنها لم تستبعد نهائيا 

الى اصدار هذه العملة 
الفلسطيني) كوحدة حسابية 


EEE SÛ 
والوازنات الرسمية الخاصة بدوائر‎ 

الكيان الفلسطين 
' اشارت الر أن هذا الاحتمال لم 
يعد مطروحا بالقوة التي كان عليهاً 


يعود الى معارضة القسم الاكبر من 
0 امالبين والاتتصاديين 
ن الذين. 


لتداولهاء مشيرة الى ان ا 
الاسرائيلي في شان انشاء مثل هذا 
ET AAA‏ 
ان الوفد الاسرائيلي الى مفاوضات 


باريس الفلسطلينية - الاسرائيلية التي 
كانت علقت في كانون الثاني /یناید 
بت 


الاضي. وافق على تان پس «بذك 
ا | السشيف ابد رک زي لکن يعلى هذه 


التوصل الى 
المناقشات. 


ا 


البيان الطالب المذكورة 
ای العامة للضريبة © 
في المائة وليس, ٠‏ في المائة كما 
ينص مشروع القانون» وضرورة ان 
بت انتقال من المرحلة الاولى من 


المستوردات المذكورة قبل فرض 


«الملكية الاردنية خسرت ۲١٢‏ ملايين دولارعام ٠۹٣‏ 


للأداء الاقتصادي والقطاع التجار يؤيدضريبة المبيعات 


ناقشوا 
١‏ و 
مقابل «الوجبات» التي تفرض ٠‏ 
قبول مبدا ضريبة للبيعات» كما 


موقف القطاع التجاري بانه ياتي 
٠ادراكا‏ من القطاع التجاري للابعاد 
الاقتصادية وامالية التي قداء 
ضريبة المبيعا. 5-6 
الطروف افتصادنا ولتقوية موة 
الحكومة التفاوضي مع البنك الدولي 


وكشف اديب هلسا لاول مرةء ان اللكية الاردنية قد تد 
عام IA‏ الى ضغوط كبيرة على سيولتها عندما انخفضت قنيمة 


ي الدينار الارد 
ورو سنن 


والسبب العملي الآخر الذي أدى 
الى صرف النظر عن الموضوع كان 

وجود غطاء كاف للعملة اذا 
اصدرت, لان الكيان الفلسطين 
يعتمد خلال المرحلة الانتقالية على 
اللعونات واللساعدات التي لا تصلح 
كغطاء لهذه العملة. 

لفارت القطدر OE‏ 
القيام باي خطوة من هدا القذبيل ا 
اريد لها أن تكون قائمة على أسس 


3 اي اعتراض حتى على تكرار 
الحال مع الفلسطينيين اثناء محادثات 
ا ار [اكدرهت 


هذه الفكرق شیر ان 
الجانب رفض الفكرة لآن 
انشيج النهاتية لها 
الارتباط الاقتصار 
الاسرا: الوقت ال 
RE‏ 
الاقتصاديين». 

وقالت ان شان 
الاقتصاديين 


الفلسطينيين حذروا من 
التسرع في اصدار العملة الفلسطينية 


و 


حتى لا يتكرر ما حدث للجمهوريات 
السوفياتية السابقة التي تسابقت على 
اعادة التعامل بعملاتها القديمة عوض 
الكل E‏ 
تسرعها في اصدار عملة 
معن الى 


م نر علا ل تلق الي 


الفترة ال الح 0 
ا 
الارتباط الاقتتصاد: ب 
الاسرائيلي الذي عملته 
الاحتال را 


وقال سهيل جد 
ا 


الديون وفوائدها الستحقة 
الارين» وحفاظا على عم تعر 
أضائقة, كذلك 


على ان تتقدم 
الاقتصادية الوطنية العلبا آي 
مصلحة أخرى». 

واكد البيان ان الموافقة مبدئية 
«شرط اخذ الملاحظات التي لاتزال ٠١١‏ 
عالقة بعين الاعتبار ود ا 
هذا القطاع عونا للحكومة في ا 
8 را 


الاقتصادي وقررت احالته الى 
مجلس النواب الاردني لناقشته. 
وكانت الحكومة الاو 


الاستهلاك ال 
واوضح أن المرحلة الاولى من 
ET‏ للضريبة اي 


الحكومة الفرئسية قدره 5 مليون 
ن دولار تقريبا): 5 
«مخصصة لقروض 


الغربية, وهو 
البنك المركزي الاسرا 
م 
أي بعل في الشف ا 
حين يعمل بنك فلسطين في قطاع _ 
رتد ا 
E‏ رحبا 
ن سبعة بوك 
کا ا 
الاسرائيلي عام 1477 تستعد لاعادة 
يفتى هذه a‏ 
المحتلة باستثناء القدس. وكان 
0 
اعلن الاحد 1 


0 


تار ا E‏ 


اا لضبجي 


E... March 1994 14۹44 اذار/ مارس‎ 


المجلد الاول - العدد السادس 


انزعاج اوروبى من التكتيكات الامير كية للفوز بصفقة الطائرات 
معركة مقبلة حول تجديد شبكة الاتصالات الهاتفية السعودية 


ألا ثارت ضجة في الصواصم ‏ السعودية وسط:هيصة» عارمة في 
الادروبية حول ا التي البيت الابيض شهدها السدي 


اعتمدتها الولايات المتحدة للفوز السعودي لدى واشنطن الامير نرب 

3 بن سلطان ؛ الذي يراس والده 
الامير سلطان بن عبدالعزيز الطيران 
المدثي السعودي اضافة الى كونه 
وزيرا للدفاع. 


وقيمتها ١‏ مليارات دولار 
ومن جملة التكتسيكات التي 
اعتمدها الاميركيون الاتصالا 
المباشر من الرئيس بيل كلينتون 
باللك قهد بن عبدالعزيز , 
تقرير من وكالة الاسةخبارات 
المركزية الى صحف اوزوبية مقادها 
ان الوكالة المذكورة «تخطط لازاحة 
العدد 57 من مجلة وكا ان التصرف الاميركي مشار 
اریخ شباط/فبرابر انتقاد ايضا في دول عديدة لها 
مصلحة في التتيدكر بالقراعد التجارية 
الكن جريدة «واشئطن بوست» <٠‏ التفق عليها في 1 
قالت أن ما فعله بيل كلينتون هو ما امام مي TORI‏ 
يفعله عادة رؤساء الحكومات قيول الولايات المتحدة باعادة جدولة 
الأوروبية لدعم شركات بلدائهم. الديون العسكرية المترتبة على 
وقالت ان السعوديئ تجاويوا السعودية كان الدخل لصففة 
معه لكي تأخذهم واشنطن بحلمها الطائرات المدنية 
عند اشتداد الازمات: والا تحشرهم فاذا صح ذلك تكون الولايات 
في الضغط باتجاه الديموقراطية! المتحدة قد خرقت المادة الرابعة من 
وكانت الشركة الالانية «دويتش _ قانون غات التي تحظر استعمال 
ايروسبايس» قد انتقدت الحكومة «اغراءات. تتصل بسياسات وبرامج 
الاانية والحكومات الاوروبية لعدم الدفاع والامن القومي لتس ي 
دعمها لطائرة ٠ايرياص»‏ . لتنال التبادل التجاري. 
وكائت الطريقة التي جرى قيها 


5 اعلان صفقة الطائرات السعودية في البيت الابيض 
المسؤول عن الطيران المدتي فى الرئيس كلينتون والامير بندر بعد اتمام الصفقة. 


للع الاحتفال بالاعلان عن صفقة دوغلاس» في بورصة نيويورك فور 
الطائرات الاميركية في البيت ... الاعلان عن الصفقة يميلغ 77115 
الابيضن تخضور السقير دولا متهم الواحد. وازتقع سعر 
وكبار للسؤولين الاميركيين رع متهم بويت بمبلغ 0.۲١‏ دولار. 
راسم الرئيس بيل كليتتون (راجع 2 وكان مدير مجموعة «اير باص» 
الصور الفوتوقرافية أعلاه) » مثار جان بيرسون, قد أعلن ان تو 


استفزاز لمشاعر الاوروبيين الذي المملكة السعودية لشراء طائرا 
قالوا انهم لم يشهدوا مثل هذا اميركية سوف يكلف صناعة 
المنظر في حياتهم للاعلان عن عقد الطائرات الاوروبية ٠١‏ الف وظيفة. 
تجاري مما يدل على «خرق وقح 0 وفي الأفق الآن بوادر معركة 
للاعراف التجارية. اميركية - اوروبية جديدة للفوز 
وقهم ايضا من مصادر صناعة بصفقة سعودية قيمتها ٤‏ مليارات 
دولار لتجديد شبكة الاتصالات 
الهاتفية السعودية على غرار تجديد 
اسطول الطائرات المدتية. ويستدل 
من تصريحات لوزير التجارة 
الاميركي روتالد براون ‏ الذي كان 
له دور فمال في الفوز بعقد 
عتم م الطائرات, ان الزات الد كد 
حيث الاسعار ء وعدد الطائرات سوف تفوز بهذه الصفقة ايضا كما 
وتوزيعها بين الشركتين الاميركيتين فازت بصففة الطائرات. ولايبدي 
الصانعتين: لم تحدد بعد وسيجري رونالد براون اي تحفظ حيال هذه 
التفاوض بشاتها في الرياض يوم الامكانية. بل دعا بصراحة ملفتة 
٠‏ اذار/مارس الجاري.. وقد الى ضرورة تدخل الحكومة 
ارتفعت اسهم شركة «مكدونال الاميركية لتامين العقود 


ن سياتي 
كانت الاعتبارات اللقررة تقوم على 
السعر وعلى النوعية فقط لأن 


الولايات المتحدة قد خرقت اتفاقيات 


وفور الاعلان عن الصفقة 


اسهم شركة «بريتيش ايروسبايس» 
البريطانية في البورصات العالمية 
لكونها تمك "من شركة 
«ليرياض». 

وكان ملفتا للنظر ان الرئيس 
الامبركي بيل كلينتون قد اعلن عن 


فوز الشركات الاميركية بالصفقة 


اعلانات 


ملبون دولاز على الصا ات 00 


SA‏ التدرة في انما. مخظفة من مدن . «الكفرة اثانية, كما تسمى لجهة ‏ للمسماح لهم بنشر اسلاناتم في ٠.‏ وارتقعت من 154.0 مليون دولر الى 


کن الي زائن.. ٠‏ الدلة قتي يزيد مسددها على ۲۰۰ داریا الاعلان لبعد انی اران ٠:‏ ا و ا 
EET AT RR‏ ل ET‏ لني كانت سائدة في نهايةالمائينات.. للمشر الواحد على ارا ا وكانت حصة الصحف من الانفاق 
م ا TE‏ 6یت مطلكس یکر طهر الاعلاني اشبر من حص وسا 
٠‏ ملبون برهم (9؟ ملبون دولا يسمي البعض دبي هونغ كونغ الخليج. قال أن النائسة دفعت الشركات _ للاضيي توم جديد من لالات دا الاعلام الاخرى. اذ بلفت ١١‏ في المائة 
٠٠١‏ ليون سم (9".هليان دنار نا لسن ا کاک _ إلى کات مال ي | ا 0 بعد ان حققت معدل نمو قدره ۲٣‏ في 
ما بعدين اطخ مدو توا قرع فالايما e fT‏ الكبرى التي تعمل بين فترة وأخرى الاعلانات «التحركة الجسةء امانة وذلك في مقابل ۷ه في الماثة عام 
A Le E FOE ORT AT‏ ا RE‏ املا ف لصحف من ۹ اه ملي 
5 ان اعلانات شش ا : من 1:4 
اطق ذ 00 تلحد ا اا امقر تمن ما اللوحات الموجودة على واجهاتها ولو دولار الى ۷١١۷‏ مليون دولار »اما 


كانت الشركة التجارية وكيلة العلامة المجلات شيد الانفاق الاعلاني فيهاً 
النجارية. اما الاسعا ر التي تنقضاها.. «طفرة: عندما ثمت سوقها الأعلانية 
الاحدى. واضاف , ان شركات صناعة الشركات العاملة في صناعة اعلانات بنسبة ١ه‏ في اماثة خلال عام وأحد, 
راجلا ربكا الزن التي تدر ااعلية تبر الأ على صعيد ١‏ ااخرى. بان اف ان شركات م في القت في يرد فم سات الشركات الال في نامه امات بتسيا © ف الا خلال ا ا 
ETE RT‏ اا ا الثلاثة الاضية ؛ بهدف تعزيز قدراتها مركزا لعملياتها في منطفة الخليج. من شركة الى اخرى. الا انها تبلغ في دولار لترتفع حصتها من ٠١‏ في للائة 
a ANN‏ ا 4 ال هل ۷ الف التنافسهة الى لعب دور الوسيط بين خصموصا على ية التسويي " الد سا ن ءارما ال ا لکن شسيكات 
و لقال احق م برد (۸ الف دولار) في ابوظبي وما العلذين واصحاب الباني منع امتيازات والتوزيع. وهو أمر اوجد شركات الريع للوحات البلاستيكية العادية. في التلفزيون ألتي تيث عبر سبع نرات 
aR AE‏ ان ne‏ و٠‏ الف درهم في الواقع الاكثر اهمية للمعلنئ. في حون حين تراوح بين ٤١‏ و50 درهما للقدم محلية وفضائية باللقات المربية 
ae‏ لط ل ا فك للوحات الاملانية البلاستيكية.. والاتكليزية ولرد منيت بس 

O RARE‏ الاعلان ف نس لن صوق اع لانات . بعض الاماكن المساسة وتلجيرها | لعلامانها التجارية في الرقت الذي اذ 

ی شنا او ا رة من الطرق في الأمارات تدميز بالتافسة للمعلذين من الشركات العالية والحلية عززت فيه شركات اخرى حملاتي 

0 0006 الحانة بي الشركات الكبرى العاملة ES PE NE PET‏ 
000 كبير جد في هذه الصناعة والتي يقل عددها عن وافاد ابو غربية. ان اعلانات 
بالقارنة مع مع عدد السكان الذي و عر شركات ويين الشركات الصفيرة الطرق في الامارات تشهد حاليا 


EERE] CRR 
RE ETEK Ceme 


يا وحققت العام من 07.5 ملي ون دولا الى 70.5 
الماضي تموا نسيته ١١‏ في الائة. مليون دولار فقط 


للسأنا ) بجي 
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المجلد الاول - العدد السادس 


الامارات 
نے 
7 3 
٠. ١‏ 5 
استقرارالجنيه ح سن مواقع الصادرات البريطانية 
RT‏ ا 
8 قال ديبلوماء البريطانية الى اسواق رعة دول واضاف, ان عدد الشبركات البريطا: مفتوحة امام الجميع؛ وعلى الموردين والمقاولات وغيرها. واعتبن ان اماع ٠‏ شركة تدخل الاسواق الخليجية 
بده لشت ال امسلل مجلس شمان شهدت بض اتير لئسي العا في ارات مامز تقديم الافضل سعريا وجودة حش الشرك البريطانية حاليا فرصا للمرة لفل ر 
صورة كبيرة من : انشفضت يتسمكنوا من تعسزي ب سینا 
صرف الجنيه الاسترايني : عند السعودية رارت بنسهة ١ف OT ETT‏ وحص متهم في اسواق الامارق نیسان / یل القبل كني 14 من 
معدلات مشدنية بالارنة مع امان اماثذوة.5 في اماثة على النوالي. والتجارة والخدمات والاممال الالبة . واضاف. ان النتيجات البريانية ل ليس موجها الى اسواق الامارات 


وحسب, بل الى الاسواق الخليجية 


41 و۱۹۹۲. اذ ارتفعت قيمة وارتفعت الى الاماراث اکر 
ارت وار الى ا خصوصا ا یی کر ا 


2 ات البريطانية الى الاسواق وعمان وقطر بنسب متفاوتة كان 


الخليجية بمعدل ٠١‏ في المائة ويلفت اكبرهاا اللامارات بمعدل ١؟‏ في اما التجار ورجال الاعمال 
نيه, أي ما يعادل ولم يشر الي أسباب تراجع مشيرا الى ان تحول 
الصادرات البريطانية الى الاضية الى مركز ا 


اشن ا ی ا 


وذكر غراهام ستيوارت السفير الا انه قال ان اسواق المملكة ما زالت الاد اة ن 


البريطاني لدى الاسارات. ان مكانة.. تعتير اكير الاسواق 
الشركات البريطانية في الانسواق.. الاوسلية ‏ 


دائرة التجارة وال الصا البري إيطانية 
تظهر ان معرض العام ا ماضي ساهم 
في زيادة صادرات بريطانيا الى 
الامارات يما يزيد على ٠۲١‏ ملين 


اک ندا 


مدينة من تلك المصادرات اتصعى الى ته 
اللقبل أن خريطة المسادرات انجيت الى دبي والامارات الشمائية قي دبي. وقسال: «ان اسواق دبي 


یمق 
0 اة الس ااشوان 


10-17 رالا يمنيا ر || 
ومسثل صدد من الصسراقين ني 


صتماء عن سیب عدم درل ا 


الذي يعد المترآفون احد عناصره. 


: وقال صراف آخر قي “سوق 
وتوقعات الناس أن تستعيد اللع؛ الشهير الذي يقم وضط صتعاء 
فالس الذي كانت عي حت الصرافية فاه خاضع الع رش | ١‏ 
E i AES‏ 0 لركزيء به يشجع,المحلي على الاندماج ‏ 
واضحا ان تأثير الازمة السياسية 
لتي تمر بها البلاد ما يزال قائما 
0 ومشار ةا 
تؤت ثمارها اللرجوة. وواصل الدولار 
الاميركي الحفاظ على قيمته بين 
السام 
SEE 55‏ 
الشارقة س 
«NI “3‏ 1 ديه E ER‏ 
ار 4 اع ال طَ افة الا اج 4ل 3 از ا 
ETE‏ 
8 توقعت مصادر بترولية ان ترتفع الطاقة الاتتاجية المستخدم في محطات توليد الطاقة الكهريائية. ات بالسما. ا 
لمن المسجعة لذن ل لفان يدايق ميرك BE‏ ار توقيع عفدن مجلس الارن باتلا ما يصل ی 
المقبل بنسبة 4٠‏ في الانة تقريبا مع وصول قدرة المصتع وزارة الكهرياء والماء لتزويدها بالقان طلاخ لت 00 اللحلية. 
على معالجة الغاز الى ۸٠١‏ مليون قدم مكعب من الغاز . توليد الكهرياء في الامارات الشمالية التي تعتزم الوزارة | ادارة البنوك في حين لا يزال هناك أخرى ذكرت اخصائية 
oe‏ من ١‏ له تسيا كن تحويلها من العمل في الديزل الى الغاز الاسر الذي | مجال للتحمين امام بنوك اخرى. ھک ا 
وقالت انباء صحافية ؛ انه تم حتى الآن انجاز حوالى ‏ سيخفض تكلفة انتاج الكهرباء ويخفف الضغط على واوضح ان مسالة الاصلاح لبنوك الكريتية ارتفعت في تشرين 
١ت‏ اناس سحا اانا ني مسنو قاد المبزانية الاتحادية. ترجع بالكامل الى البنوك ؛ وان البنك الثائي/توفمبرء الماضي الى ۸٠١‏ 
OE ET WS re 0 1‏ اي يف الامارات اللصتامي این | لتس ران ان ا مار( 8 طبار واي مفو 7 ِ 
e]‏ امعد وعنده .بامكان شركة «اموكو 0 1 0 ee‏ سن اتا 


ا سيتضح البنوك للحلية بزيادة قاعدة الارل/اكت وير غير ا i û‏ 
الشارقاء فتع ابار الغاز للكنشفة خلال العامين الماضيين _ اقتصاد الامارات العرببة التحدة بشكل عام والشارقة راس الال وتفيير ادارتهنا ويح A SEN pT RE‏ 
4 00 


والتي ظلت مغلقة يسبب عدم وجو امكانية لمعالجة ۷ البالغ 6.54 مليار دينار (50 
اناما الشف الام لذي ملسي اتم الامازات ن موارد الحكومة ا 0 ا 
الفاز بنسبة تصل الى حوالي ٠١‏ في المائة وبرسع رلك جات باستكال تتاب کا رمت ا 
موقعها كذات منت الفا اليا بعد جمهدريات اعا التفيرات الرئيسية ارتفاعا نسبته 

السواياتي اسايق ر 0 التسهيلات الاتتمائية 

افت الانباء ان توسعة مصنع غاز الصجعة للسكان بحيث وصلت الى 
ستجعله قادرا على معالجة اجمالي الكنيات الكتشفة ۲ مليون ديثار (۲۹ مليار دولا 


الآبار الثلاث الجديدة, فحقل كحيف (كحيف ۲ و۲ و4) 


وزيادة بنسسية /1١4‏ في الاصول 
الاجنبية لتصل الى ٠,٤۹‏ مليار دينار 
(0 مليارات دولار) وزيادة بنسبة ٤ه‏ 
اصول اخرى لتصل الى ۷۹٤‏ 
ن ديار (3. ؟ مليار دولار)ء 
وتراجهت الاستكمارات الحلية 
ينسية /1١1‏ الى 0.55 مليار ديثار 


ع الامارات من الغاز الطبيعي 
صف i‏ ال ۲۵ مليار متر مكعب من الغارٌ 
سنويا وقدر الانناج اليومي ب 45 مليون متر مكعب من 
الغاز 


ادت 


O 


ا 


بی 
مؤيد ومصارض الموازنة. وصوتت 
احزاب | 


الاتحاد الاشتراكي والاستقلال 
عد العمل والتقدم (الشيوعي 
ويبلغ مجموع نفقات الموازنة ٩۲‏ مليار 
درهم (نحو ٠١‏ مليسارات دولار), 


وتنقسم كالاتي: 41 مليار درو 
التسيير الث لمك ولا 


والاسكان والشفل' 
وتشكل مه 


تطوير البتى التحنية مكل 
باه اللوانىء والمطارات وال 
والسدود والمراكز الرياضية والثقافية 
ورفع مشاركة القطاع الخا 
تكوين راس وري وعد الخاص في 
وكانت مناقشة موازنة ٠۱۹۹١‏ ينات 
نهاية العام الاضي واستعرت شهريق. 
CE TE EI‏ 
بعثة ر مع وجود 


الدولي اكدت نجاعة 


الدولة عنها. ووعدت البعثة 2 
حجم القروض القدمة الى المفري 


المتوقعة للسنة الجارية ستراوح بين 
١‏ مليوثا و١١1١‏ ملايين قنطار. مما 
.سيمكن المغرب من توفير مئات ملايين 
الدولارات انذقها خلال العامين 
الاضيين لشراء القمح», وقال: ان 
الزراعة تؤثر في شكل حاسم في 
التسار لغري لهذا السب كاي 
الحكومة هذا القطاع اولوية واهتما. 
خاصا باعتباره قطاعا استراتيجياء. 
على صعيد آخر توجهت بعثة مغربية 
الى جثيف برئاسة عبدالكري ریم بناني 
السکرتا 


اتقترن من ٠.‏ مليون دولار: وطالب 
القابل بتوسيع اداء الاقتصاد 
ا الوارد الجديدة. 
وقال ساغوه وزير 
اذا تحسن اللحصول الزراعي كنا هو : 
ن نمو اللتسقى الدولي الهم وكذا ري 
8 الاجمالي سيا الاستقبال والايراء والعمل التي سيتم 
2 + وأعتب اتوقيزها في عين المكان المد 
أن الاقتصاد e SEE‏ 
بالظروف المناخية وان وخلال هذا اجتما اك عبداكري 
- اداء قطاع الزراعة (16 في المائة من بناني »أن المقسرب المروف 
التانع اللي تتتم مجديع التاق ا 
الحكومة المفربية أن تدطل الي ادي الثقافي والدبني هو كلك رآئد في 
EE‏ ۲۰۰ د٠٠‏ ملین .. ويسود الطبراء تفال بامكان تحقيق : 
f‏ ا اا 
n‏ 
1 ایا 
الائة الثمو ان المرب 
يي E‏ يوون 
ان من ادان تيس انتج سام 1 م لل ا الصركة السجارية الدونية انا 
الخزيئة الاعوام ال ۲١‏ الماضية” ۴ 
المائة اصلة تمتزير | با اة ن ولد 
| اتسا وتخصيص ٠.‏ ری | بتو ل ا ۸ ا 
عامة وترومها انام الب انيه | متكي 0 01 الرقة انهائي لجل وروی 
a‏ 


توجيه ؟! مليار دولار لشراء الديون الخارجية. 


اتتقد تقرير اقتصادي لاد 
ز البحثية التخصصة بالقاهرة 


الاحتيا 
امثلى لادارة الاحتباطي لاقتصاره على 
امتصاص الفائض العروض من دون 
أن يكين ك دور یچ ایی في وضع 
حدقا معي صمزية E‏ 

واقتصار الاحتياطي على عملة واحدة 
«الدولار مما يعرضه لختسائر 


البنوك لا يعد سياسة 


e TET]‏ اع ا 
مواجهة طوارىء محتملة أو فجوات 
عمليات التجارة الخارجية او 
المدفوعات الخار ج 


الايرادات التولدة من ارصدت 
كانت ارياحا راسمالبة او جارية وذلك. 


شبه سائلة مستوى ٤‏ ملیارات دولار 


ھر ا عاذي المتياجاحالواردات 

التق الاجتبي لدد ل تقل عن 1٠“‏ 
تة لشهز وجه الل الباق ۱۴ 
.مليار دولار الى ععلیات راء لديو 


رضن الشياسة 
كذلك الحصوا E‏ 
السداد القوري من دون 

يمكن ER FE‏ 
السنائدة عالميا للديون الصرية الى 
6 من الديون المخفضة وتمويل 
سداد الديون الخقضة يصادرات 
خلاف البترول والقطن يقدر الامكان 


کن نت عق 


التقرير ان ينخفض عجز 
الوازتة العامة الصرية في عام 
۳ الى ۲-۰ ⁄ مقايل 7.۰ 


العام 1.۸ في عام 
iv‏ سد د 


بعش الاو و 
ا ا التابعة 
الاع اا 


عجر r CIT‏ 
وان زيادة حص يلة الضرائب 


المبيعات خلال ا WNT‏ 


E 9‏ 
قي سد عجن ا 
LS o‏ حول ۲۰١‏ مليار جني 
وكذا فان انخفاض البالغ الخصصة 
لدعم من ٠, ١‏ مليار جنيه في موازنة 
۱ الى ۲۰۹ مليار جنيه في عام 
۲ ساهم في انخفاض عجر 


اللوائئة. 
ازرد في التقرير فائه من 

المتوقع ان تبلغ حصيلة الجمارك 

الموازنة الحالية 7 مليارات جنيه مقاء 


۸ مليار جنيه في الوازتة السابقة 
والتي حققت 87/ من الستهدف 
,5 مليار جنيه » حيث بلغت ٤.۸‏ 
مليار جني مشيرا الى ان الحساب 
جم زان المدفوعات حقق فائضا 
١‏ ملیار دولار عام ٩۱/۹۰‏ 
وارتقع الى * مليارات دولا في عام 
١‏ وان عجز ١‏ 
انخفض من ۷ مليارات و۰۲۸ 
دولار في عام ٩۱/۹۰‏ الى ” مليارات 
و٣٠٤‏ ملايين دولار في عام ٩۲/٩۱‏ 
وتاك بسبب اتخفاض الواردات من 
٠٠.‏ مليار دولار في عام 3⁄۹5 
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مراكش ظلت اللجنة الوطنية. التي تم 
تشكيلها بالفرب لهذا الفرض لي 


اتصال دائم مع السؤولين ب «الفات» الخاصة 
بهدف حصر الحاجيات اللموسة تدخل رث 
يتطلبها تنظيم هذا اللقاء الدولي 


وامكائية اعداد جميع التبا 
الضرورية حتى تتم هذه التظاهرة في 
احتسن الظروف سوالاتن ب 


وابرز بثاني ‏ ان المغرب الذي اكتسب 
تجربة في ثنظيم اللقاءات والتظاهرات 


اذار/ مارس 1944 


الدولية الكبرى لن يدخر اي جهد في 
اعطاء لاء مراكش تلك ا 
.تميز الغرب ومن جهت 
أد بوهلال وکیل وزارة 
التجارة الخارجية والاستثمارات 
الخارجية والصناعة التقليدية الفربية 


Vol.1 No.6 March 1994 


تحفيض الضر لب سطييي 1 حا E‏ 


اق ا ضادق مجلس التواب امغر 
مشروم موازنة 114 لمر 
بام «القسانون الم 


وفي السياق نفسه. قدم مسؤولون عن 


تونس 


السياحة تقفز 


زالى ارقام جديدة 


ودورمتزايد للقطاع الخاص 


8 قدر وزيز الساحة التونسي محمد جقام ايرادات 
القطاع السياحي العام الماضي بمليون دينار (نحو مليار 
ادولار)؛ واوضح أن النتجعات والناطق السياحية التونسية 
استقبلت عام ۱۹۹۲ حوالی ۲۰۷ مليون سائح فيما 
استقبلت 4ه ٠١‏ ليزن سائع نقط عام 1555 أي بزيانة 
تسبتها ۲ 

رشک سيان ريون - قي المائة من 
السياح الوافدين الى تونس. الا ان نسبتهم زادت بنحو ۷) 
في المآئة خلال العام الماضي بالمقارنة مع عام ٠۹۹۲‏ 

اما ابرادات القطاع التسياحي من العملة الضعبة 
فزادت من ٩٤١‏ مليون دولار عام 1457 الى أكثر من مليار 
دولار العام ا 5 بزيادة نسبتها سك في انات 


رنمسيين الذبن زاروا تونس 
5-8 والایطالیین ب ١4؟‏ الف سائع؟. 
من جنهة أخرى. وضعت تونس ضمانات وحوافز 


5 
ا 


100 ع ب ۰ مليون دينار نھر 58 


سریر 

فرصة عملء بالاضافة الى استثمارات اخري قامت بها 

اننا یا من ر 

التنمية العربية. 

ويفسر الاقبال على القطاع السياحي بالضماتات 

والحوافز التي منحتها تونس للاستثمار العربي , ا 
جديدة للمستثمرين ل 


اجازت القوانين الجديدة/ 


اخرى ضد التاميم والمصادرة. 
ويموجب الاشتراعات الجديدة في مجال الاستشمار 
لضي الترخيص المسبق المتعلق بالاستثمارء وتراجعت” 
رسوم الجمركية بعدما حدد سقفها 
E ak EE‏ 
E‏ 
وادا 


للمستثمرين العرية التي يلقاها المتموارن 
برجال الاعمال الحلبرن في ما يدعلق بتسيير لو بقع 


استثماراتهم وعقاراتهم. 
الى ذلك قبلت تونس رفع الخلافات مع المستثمرين 
الب ني حال تع حلا بلطل السلطية ف ار 
لفض الخلافات طبقا لاتفاق واشنطن عام 1576م 
0 طلب احد الاطراف الاحتكام اليه. 
هذا راكد وزير التخطيط رالتنمية الحلية التون 
النا E‏ 
العمل بالقانون الموحد للاستثمار الذي رافق عليه 
الثواب اخيراء وانشاء سوق للصرف بأ 
حدم من ا لاسا 
كلمة القاها اخيرا في ندوة اقتصادية, على 


س التطاء الخاص في ثنفيذ اهذاف خطة التثمية الثامئة 
(1551 -1991) / وقال أن المبادرة الخاصة تشكل احدى. 
الرتكزات الرئيسية للخل في اطار معاودة يزع اللداد 


بين القطاعات الاقتصادية لتحَقَيّقَ التكامل بين القطاعين 
العام والخاص. 

ا e I‏ 
الخاص للتكيف مع التطورات التي شهدها الوضع 
الاقتصادي الدولي, ووضعت برنامجا للتعديل التدريجي 
اھ كرات مع الارن للعو يا و 
التحرير الاسعار وتحرير الاستيراد. 


وقدرت نسبة الاسعار المحررة في توئس حاليا بحو 

المائة. اما في مجال التجارة الخارجية فتم تحرير 
الاسعار والتجارة الخارجية والاصلاحات التي ادخلت 
على النظامين 

وتوقع أن تتمكن الرس الاقتصادية في ظل الناغ. 


الجديد من التحكم اكثر في وسائل التصرف والساهمة 
١‏ ب الوطنيئة: الا انه شدد على ان 
ستستمر في السهر على تعديل النظام الاقتصاد: 
والاجتما. اعي وتقديم الساعدة للقطاع الخاص خصو 
مجال تطوير البنية الاساسية وار المهني 
والاعلام 

وقال الوزير النابلي ان التدابير العملية لقانون 
الاستثمار الوحد ستصدر قزيباء واوضع انها تتضمن 
اجراءات مهمة لتنشيط الاستثمارات الخاصة في القطاعي 


رالزراعي. 
0 أن الأشلاحا. أدخلت على الاقتصاد 


قطاعات مختلفة ادت الى تشوء نظام اقتصادي نا 
E‏ ع 


: لي تمن لادد الى اجات لر ام ن 
خصوصا شراء ثلاث طائرات جديدة لشركة الخطوط 
التونسية وياخرة لشركة النقل اذ 


وقدرت حصة الاستثمارات ا 
الجارتة ب 7١‏ مليون 


السنة الماضية) 


ا في نوات اد 
N)‏ - )الى( ا 
الحالية سنة 1947 واكد ان ا 


اي 

الاتصالات ادت الى ارا 

ا الريقية من عزلنها رايصلا 

اباتك رابت اذام يرن الها قال أنه صا 
Eg‏ 


انفسها 
EIS‏ اننم ع أن تزيد الى 
الائة في تهاية خطة 1 تة 
ا الحالية اي في 

وقدر كثافة الخطوط الهاتفية ب /. 4 خط لكل ٠٠١‏ 


النسبة الى 1 ا 
ساكن وستزيد النسبة الى ٠١‏ خطوط لكل ٠١١‏ ساكن في 


ست اا ا ام ا اا ا 
اتد 


تر 


سويسرا 


الجر[ البو 
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الساعات الآلية تتقدم على الالكترونية وصادرات ”1 زادت "في المائة 


سجلت صادرات صناعنة 
الساعات السويسرية العام الا 
ارتفاعاء قدره ثلاثة في امائة. لكي 
هذه الزيادة لم تنعكس في صورة 
متساوية على مضتلف الاسواق 
العالمية, اذ سجلت واردات الساعات 
السويسرية تراج ها في بعض هذه 
الاسواق, مثما هي الال في هدر 

من آسواق اورويا والشرق الارسط 
وارتفاعا في الاسواق الاخرى 
القريبة من بلدان اورويا الشرقية 
ويلدان جنوب شرق اسیا 

وافاد بیان صادر عن «اتحاد 
صناعة الساعات السويسريةء ان 
اصادرات قاغات ایت رپ 
ارتفعت العام الماضي الى ما قيمت 
۷.۰۸۸ مليار فرنك سویسري 
٠.٤(‏ مليار دولار) مما رفع بذلك 

ا 


- لاه 
الاحد وذلك قبيل سقوطه في أ 
انقلاب عسكري عام ۱۹۷۷ 


دولار هنا 51 هناك 


ربت بورصة لندن رقما. 
باسبا في الثداول الاج مالي 


TEE 
7 
0 


3 


1 
1 


1 
1 


ملبار جنب فا زد ا 
١‏ 


الصادرات السويسرية الى 4.4 الاولى امام انواع الساعات الضمف الاقتصادي اللسجل , . الصابرات الى هذين البلدين, واوضح الاتحاد ان النتائج 
في المائة. مقابل ثمانية للاثة... الاخرى» لكنه ذكتر, انه في حه رجات كبيرة امیا ٠‏ في عموم .+ اللذين يعقبران اكبر المستوردين 1 
عام 1547, و۷۷ في الائ وصلت اعداد الساعات الالكثرونية على في الشرق الاوسط شهدت تراجعا الاقصى 
1 الى ۸۸.۲ في المائة (سقابل ۸۷.۹ بنسبة 1.8 في المائة بالنسبة الى 
واوضح البيان ان هذه الزيادة ‏ عام )۹۹١‏ من مجموع الساعات بريطانيا والنمساء اللتين سجلتا السعوبية. و١١١٠‏ في المائة 
تحققت على رغم الضعف العام المصدرة . الا ان قيمتها بلفت ارتفاعا ملحوظا في حجم وارداتهما بالنسبة الى الامارات. 
الد أداء الاقتصاد العالمي ٠١٠١‏ في الماثة مقابل 54.0 ن الساعات (خصوصا النمسا 2 ويبرر التفاوت الؤاضع في 
نکر ان اذ جم الاستمل... لان ما ا وت ا ی ف ا ريسا ا ر ت ا 
الداخلي للساعات السويسرية الصادرات ساعات الية. ومن اصل التصدير الى بلدان اورويا السويسرية الى كل من السعودية الاتجاه الانصداري ال 1 
البالغ. بسعر التسليم من المصانع ١١‏ سوقا خارجية استاثرت بنحو الشرقية) وذكر ان هذا الانحدار والامارات. طبيعة القرض من ورا. منذ منتصف عام 1447 تراس 
توقف ليعود الاتجاه فيميل الى استيرادها. اذ ان غالبية الواردات ‏ خلال الاشهر الاولى من 5545 
التوازن والاستقرار منذ الصيف السعودية تذهب الى الاستهلاك الا انهناك نوما من الانتم اش 
الماضيء وان هذا الامر ينطبق ايضا المحلي الذي لم يطرا عليه سوي 8 
على اليابان ومنطقة الشرق الاوسط. مجرد تغيير طفيفء بينما يذهب 
وتحتل كل من المملكة العريية جزء كبير من الواردات الموجهة الى 
السعودية ودولة الامارات المرة الامارات لاغراض اعادة التصدير 
في _ التي تاثرت. على ما يبدو 
قائمة الدول الرئيسية المستوردة ١‏ بانخفاض عاندات التفط لذول 
اللساعات السويسرية. الا ان مجاورة مثل ايران. 


التقليدية في سويسرا الى اكثر من 
ثمانية مليارات فرتك (4. 5 مليارٌ 
دولار). 

واشار الاتحاد في بيانه الى ان 
صادرات الساعات الالكترونية لا 
تزال تحتل. احمنائیا. ا 


ورأى الاتحاد ان ثمة نوعا من 


خلاف مع بروكسيل حول سقف «الملكية الاجنبية» فى الشركات البريطانية 


ل في وقت يتعرض جون ميجور 0 


رئيس الحكومة البريطائية الى حملة 


احفيظة 

البريطانيين وغضصبهم الى لذن 
مايكل ميزلتاين هدد بالرد عن طريقً 
خفض الحد الانمتى اعرش إت 
واعادته الى مستواه السابق آي 


في الخريفة المقبل. وفي وقت يرجح 
الاستفتاء خسارة الما 


١4.4‏ في الماثة: ومو يتستع 


بدعم كامل من جون ميجور الذي 


الفوضية الاررويية في بروكسيل 
خلاف حاد في شان سقف اللكية 


3 ات نظر الطرفين . ولم 
يستبعد الواقبون أن تتوصل لشن 


والواجهة الجديدة بين مايكل 
هيزلتاين. وزير التجارة والصناعة. 

الذي يدعم جون ميجور موقفه وبي 
البيروةراطيين في بروكسيل اخذة 
اح ل لانت 
سقف اللكية الاجنباية وتحديدها 

4.5 في الماثة (من د + في الال 
الآن) عوض فتح با 


إن يتعرض جون ميجور الى حملات تستهدف زعامته «لحزب الحا توبك و مدع دا مم 
الادرويي» تملكها في اي من هذا الحد الاقتصى لشعورهما باك 
ا نين. كما ان «بريتيش 0 يمنع دخول الستثمرين الاجائب” 
ابروسيايس» و«رواز رويس * ' من ويؤدي الى تراجع اسعار اسهمهما. لکن ءالاتحار ال 
تريدان ايضا الغا مثل ٠‏ وكات الحمومة البريطائية 


1 
الساهمين الاج انب ببيع بعض 
اسهمهم كما ق 
1 


ني كد 
لتصتبايضن E‏ 


0 
TES 


سياحة 


۰ مليون سائح صرفوا أكثر من 0٠‏ مليار دولار والشرق الاوسط على حاله 


لا اهز عدد السياح العام المتتهي وسجلت اا الاميركيتان ' المنظمة الدولية: اللتوسط على ما كان عليه العام ۷.١‏ في المائة ليصل 0 3 : ا 
اي بزيادة 2 الشمالية والجنوبية ثاني أكبر نسبا وبقيت اورويا اكبر مقصد الاسبق: اما تمو النشاط السياحي تور جتن 
e‏ 8 في المائة قياساً الى ما نمو سياحي بعد المنطقة الآسيوية سيا العالم كله ٠‏ اذ زارها في افريقيا فكان محدودا »اذ زاد بالاتفاق E E‏ حرب 


كان عليه العدد عام ٠۹۹۲‏ حسب . السالفة الذكر, إذ زاد عدد زوارهما ۲١١,١‏ مليون سائح العام المنصرم عند الزوار اثئين في الائة ليصل E}‏ اضافة الى مجابهة العجز 
ما تقول منظمة السياحة الدولية. ٠.1‏ في الماثة ووصل الى ٠١٠.١‏ ووصل الانفاق السياحي فيها الى الى ١۷۹‏ مليون سائم. لكن الاتفاق 

وزاد الاتفاق السياحي في . مليون شخص ؛ كما زاد الانفاق ١11.1‏ مليار دولار, مما شكل نموأ السياحي نما 4.9 في الماثة ليصل اجع عدد زوار جنوب اسیا 
الوقت ذاته تسعة في المانة ليصل ' السياحي فيهما ٠١,١‏ في المائة مقداره ۲١١‏ في المائة على ما كان الى 1.4 مليار دولار: OTT ٤‏ 
الى 714 مليار دولار. وسجلت ووصل الى ٩١۰١‏ مليان دولار. عليه الوضع عام ٠۹۹۲‏ بالنسبة الى اما الخاسران العام الماضي ٠‏ شخص. وتدنت العائدات السياحية 
نطقة شرق اسيا وحوض الحيط + ٠‏ وتراجع السفر في داخل امبركا عد الزوار, ٠.۷‏ في المائة بالنسبة فكانا منطقة الشرق الاوسط ومتطقة ۲.١٠‏ في الماثة تحتل الى ملباري 
اط لتمو الشمالية بسبب الأحوال الاقتصادية الى الائفاق السياحي. دنوب أسيا. وتقول منظمة السياحة 9 


الصعبة لكن السياح الاوروبيين .اجهت دول اورويا الشمالية بية, ان الشرق الاوسط اخفق وتقول منظمة السياحة الدولية, 
عدد الذين زاروا النطقة ٠١١۸‏ في عوضوا الخسارة الناتية عن هذا . عاماً سباحياً صعباًء في حين في بلغ العدلات التي كان انها تتوقع ان يزداد عدد السياح 
STIR RET]‏ سجلت السياحة في شرق أورويا اليها بعد حرب الخليج في العالم كله الى 1١١‏ مليون 
سانح, كما ازداد الانفاق السياحي ت من 0 جديداء تدنی عدد زواره ٤٥‏ 4 في المائة. . شخص بحلول العام ٠٠٠١‏ والى 


المنطقة ٠١١١‏ في الماثة لص 
الى 57:7 مليار دولار. 


النشاط السياحي عام ليصل الى ۷١۲‏ مليون شخص. 57 مليون شخص با 
1555 في شرق البحر الأبيفاً كما تدنى الائفاق السياحي 76.١١‏ یر 


ha‏ ره 
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الرئيس القوي والحكومة لضعيفة! 


ال من ابيز الفارقات التي هرت على المسرح ال 8 
E‏ 0 3 
اما س 


EE‏ ا 

ماخ الذي حدث أن الجا 
من الهالة لت شي دن ذا باشل لعن ال الي ا مريت على امسر 
الآن عاريا من هالته او سجردا متها وك ب مد لكل يد يفف عل ال 


0 
نافع للحريري لأنه بات اليا ع ل ا 
القاس يسك الغو ان ا يجمه لاس ما ذل قر یگ ا 

الضعف تسلل الى الحريري من 


ويا کان لعي تہ سیم في اتان ریه » (منذ ازمة 


رنسا كتبت جريدة «لؤموند» تقول ان خيبة الفرنسييئ ليست 


ادق جل لبط ان أن ایم بل منقذ كلما ب + منقڌ؟ 


TE‏ شي 
الجميل في خريف ۱۹۸۲ عندما كان معظم اللبنانين» وبينهم خصوم سابقون لبشيرٌ 
الجميل. يتصورون ان انتخابه لرئاسة الجمهورية هو الاقاذ. وأن الشيخ بشي 
نفسه هو اليطل المثقذ, وقد تكرر هذا الوهم في عقول اللبنائيين مع بروز العماد 
ميشال عون وطرحه شعار «حرب التحرير». 
وكائت لفكرة «البطل المنقذ» سابقة مثلتها صورة الرئيس فؤاد شهاب بعد ثورة 


رجة الاولى انها قادرة على الا 
0 قابرة على اقناع المجلس النيابي باستصدار 
التشريعات اللازمة. وخاصة ان التضحيات المطلوية. 


افرام). او لعله تعمد ذلك كني رئيس كن 
صحيح ان الحكومة لم ت 

تسير في هذا الاتجاه. واولا : 

مما هي عليه الآن. لكل ل تشكيل حكومة ملحقة بمكنبه 

النمو الذي يستطيع بعه العمل بطري 8 


مت 
مال مورت عل انه الب ات ی تق الاي وله وحده تعود 


الافضال والمغاتم. 
أن 


۸ ومن الاتصاف القول ان الرئيس شهاب حاول جهده وياسلويه الخاص ان 
لبها 


5 ر ا 
للستي ا كن اباش لسري ا ا 


O 


3ه تلصق عادة برجال من خارع ال 


واحد مع عامة الئاس 


اس ا تعن بها ممن غه ال 


a a‏ ان اکان انم 


أن يقتنع اناس بشي ما لم يعرفوا مراميه مسبت 


ذلك كله. فان ثقة الناس بالادارة القائمة على تنفيذ المستلزمات 


سوف تكون ذات صفة ضريبية 


ل ع 00 
حال 
22 کی لای 


EREY 
تشير الى نه يتتطر شين .ومن الاقضل ان ببدو الحريري في صورة الفقطر لق‎ 
اذا لم يكن متتظرا فهو غير قادرء وهذه مشكلة‎ 


تتفي برنامج غین برتامجه” وي مفارة نمال ا 
الوقت الحاضر يسيب 


مرخص لها بالطعن في الدستويرية 
و ا [19 يوماً من 
تاريخ التشر في الجريدة الرسمبة)" 


:ا ما روجع الجلس 


تصبع موازئة 1994 تافذة بنصها 
الدستوري في الموضوم فلا بد من انه 


المصوت عليه. ولا بصح التذرع بان 
الست قان فد 


الي 
ا a Ra‏ 
ناقشات الرارنة. فالحكومة لم 
تقرش المسابات امادية نیائ 
ا ا وی في انا م 
يوافق المجلس النيابي بالتالي على 


ند 

الريما قال البعض ان بنوداً كهذه 
اجيز ورودها في اللوازنات الفرنسية 
فلماذا تحرم الوازنة البنانية متها 


الس لیات الراك ترا ل 
۷ الجواب هوان هذه 


ا 


تعفي الالية من تقديم الحسايآت اذا 
2 7 


بعش مواد وازن لواد 10 
واا وغيرها) انه يعود للحكومنة 
التفقة 


ا 
الراهن ت يصعت را ق a‏ 
الاس ان الفانونية وحتى ا 
الاستحالة الواقعية. اذ ان في اكان 
عل جهان مخض مراجعة 


اساس الثراء من دون سبي ا 
لا اذا كانوا يرغبون هبة الدولة متاك 
ملايين الدولارات او كان هناك من 

كفل الدولة قبلهم! 

ويكفي أن تكون الدولة ممسؤولة. 
عما يقدمه المتعهدون على اساس 
انا من دون سيب تی تجتن في 


جيل ینکن لاجو 
ETE‏ 
يعود له ان غ 


ا 
1 


المادة تلك نفقة تترت الدستوري. وقانون 14054 اجاز ذا افترضنا أن الاجهزة 
ATT‏ اللحكومة الفرنسية ان تقدم مشاريع 9 المختصة بالمراجعة لا تشاء اجراء 
تلك المادة مخالفة للدستن .ولريما قا برامج وان تلتزم بالدفع ضمن نطاق التبليغ بالشكل المذكورء يمكن اعتبار 
فائل ان الموازنة تلحظ للسنوات المقبلة الاعتمادات التي يجيزها البرئان سنة مدة الراجعة موقوفة حتى تحديد 
متمادات لوم ا الدولة في تلك فسنة. اما التعهدات بالرصيد فلا مركز المجلس وتعيين رئيسه وكتبته. 
السنوات اللاحقة, الجواب هو انه اذا قيمة الزامية لها وتبقى قيمتها معنوية كنا أن امد السلا لس من أجل 


HE 


الماضى الذي لم يمض:بلقنة العالم! 


8# قبل نضف قرن تقريباء كتب وليم فولكنر عن 

الجنوب الاميركي قائلا: ان الماضي لم يمض». وقد 

برهنت فرنسا آخَيّرَا ما هو الملقصود بذلك. ذلك ان 

«قضية ذرآيقوس» التي مضى عليها قرن كامل من 
ان ل 


مدرسة البوليتكنيك التي : 
الفرنسية منزلة. وقد اتهم ب لشو الاپ لين 
قبن تف الالماثية من قبل عملاء 


0 
RI ااي‎ 


انيعد نتر REE‏ إلكنه 

غير يهودي. هو الايجور فرديتائد استرهاژي: تسیر 

حكم ببرامته. وآثار ذلك جدا واسعاً مما حمل الكل 

الفرنسي إميل زولا على شجب القضا وسقي 
في مقال شهير بعنوان ءٳئي ات 

التي ادين درايفوس على اساسها 


ذا التاريخ لكنها اضاقت 
قائ الدافعین عن درايفوس كاتوا من اليساريية 
ع للخدمة العسكرية الوطنية», 

طبقة 


ائية. وجتى الآن ليس هناك احد 
ذا کان درایلوس قد ترط في لدی 


لفل ا E RT‏ 
٠ E‏ لأته ما الت هناك 
اصر في الجيش أن تداقع ولو 
بصيرة شير مباشرة عن اقول بل مايلو ان 


ان ما هو الاب المسالة انها غ 
مش اراك را في فر عي ی 
ما زال يتحرك حتى داخل الجيش الفرة 
ایی السادي للج هورية رسارس ایی 


دالا 0 الي أية (ادرايفوس). 0 کان انتصار 


انتصارا عليه ايضا 


0 ئها ضد الصهيونية. لكنها بشكل خاص 
معادية لأميركا لان الولايات ١ا‏ 5 


التزعات الاستهلاكية والمادية. 
وفي, كما يقول احد منظريها؛ تدافع عن «أمجاد 
الامم د يلقئة الغالم باوامر من الوول ستريبت 
نية العالية ويورصة فرانكفورت واساطين 


وفي فرتسا تضم الحركة عدا من الناس الذين 
ارتيطت اسماؤهم بالشيوعية او اليسار المتطرف. ويقول 
أحد قادتها ٠‏ انه بعد اتهيار الشيوعية لم يعد التقسيم 
القديم بين يمين ويسار 
السرح 


ES 
التقليدية الراقية اشع اناا‎ ) 
ياي نجع اساي‎ 

2ق ريدو ا لواف و 
تارا e‏ 


الشيوعية 
0 
وا العالم الشيوعي السابق. 


ای عي جیا ایرو ا 
0 وتبقي على جهاز السيطرة الاجتما. 
كيتاي أن اه ٠‏ جديد على المسرح السياسي 


التي هرت مزارا وتكرارة .تاريخ ١‏ انها 
اليصت جز ساماش ٠‏ امميتها انها قد 
تكون عتصرأ مهما 

ولیام قاف 
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إ1[ ) الصرني وامالي لاا ae a E‏ 


آخر مقال لحكمت النشاشيبي قبل وفاته: 


حان وقت البنوك العربية للد خور فى اللعبةالمالية 


غيب الموت بارزا في الجسم المصرفي العربي, تميز بالفهم الشمولي للمسا 
مستبا وا ایا وا ون OTE‏ الفكري الصحيح لاستيعاب ا تغيرا 
والتطورات الناشثة ا العا هو خكمت النشاشئبي الذي وافا الأجل في البرين 
ل TARA‏ 
ادك شهر سبال لجرا اناي وكا 3 
كدي ا سوال مو ري مید ن نل الشاشيسي في وت تتدرض فيه 
2 م ل ا الاميركية, ادت الى - 


اقالة رئيسها ومؤسسها الدكتور عبدالله السعودي الليبي الجنسية لاعتبارات غير مصرفية 
بالحصار الدولي المفروض على المصالح الليبية. ‏ . . , 0 

ومما لا شك فيه إن المؤستسة المتكورة سوفة ون ر 
السعوديء ولهذا بحث الصفحة و 
فال کته کی لقا ديم قبل وفاته ونشرته اجه المصرفية التريض دي 
الاخير (شباط /فبراير )۱۹۹٤‏ بعنوان « ا TE‏ 
الاققيمية في الشرق لاوط ترا لان هام المنطقة هر الَو في العآلم الذي لين فادها ملسست 
من هذا النوع على غرار بنك التنمية الاسيوي وبنك إيقي وبنك التنمية للاميركتين 
وبنك الاستثمار الاوروبي, وبنك الاستثمار الشماليء ا عر للاعمار والاثماء وغيرها' 
وفيما يلي آهم ما ورد في المقال المذكور للمرحوم حكمت النشاشيبي: 


ج على نوعية 
الادارة الاقتصادية لمرحلة ما بعد 
السلام, وهناك خ اران 


استراتيجيان لا بد منهما لادارة 
اقتصاد الاراضي المحتلة: اولهما 
دور القطاعين العام والخاص. 


الراهنة وعدم تلبية الاحتياجات 
الاجتماعية, فاه لا مناض من دور 


القطاع العام الى اكثر مما باز بل للاستة والشركات, ان تعتبر البورصات 
الخاصة E‏ وذ 
نطاق واسع من ت 
ميدي لاطو ان الرجودات زيما تی ل 
أن يقتصر دور القطاع العام على * لاشيم والديون والبتكوك 
ععله الاساسي وهو الرعاية الاسلامية) 
المبحية والتطيم. والتدرين. وطرح النشاشيبي السؤال: 
وقال النشاث n‏ أنه يف يمكن للبت في الث رق 
بات من الامور الحيوية ان تقوي | الاوسط ان تدقع 


الأوسط ا الى دورها 
التقليدي في اقراض الحكومات 


السعودي - البريطاني 
0 الريح الصاقي للبنك 
بساني في عام 


9 3 بن مايه‎ e 


موجودات البنك من 7 
3 الى ۲۲۰۸ 0 


وة لتافطية القروض 
المالكة على حالها بميلغ 55 
مليين ريال. 


السعودي - الاميركي 


فقد زاد في عام ۱۹۹۳ بمبلخ 
6 مليون ريال عما كان عليه 
في السنة السابقة. اي بنسبة 
5 فقط كما زادت موجوداته 
الاجمالية من ۲۸۰۲ مليار ريال 
الى ۳۹۰۸ ريال اي بثسبة 7/4 
تقرييا. 


اول الغيث 


اعلن بنك البحرين والكويت 
TRAE‏ 
TEKE‏ 
٠4‏ بالرغم من أنه لم يس 
حساباته الثهائية لعام 0547 
وذكر ان المبلغ يفار ريت 
يصل الى ٥.٦۹‏ مليسون دينار 
بحريني ۱١٩‏ مليون دولار 


العربي المتحد 


حو يد يي م 
aR‏ 
0 
00 
E‏ 
ا 
REE‏ 


اموال العرب في مؤسسات مصرف التسويات الدولية 
عي يي د ۱ مليارا 


دولار الى ۲٠١‏ مليون دولار ومديوثية 
الاردن من 4.55 مليار دولار الى 
۷ ملياز دولار. 

وارتفعت مديونية الكويت, التر 
تعرضت الغزو العراقي منتصف عام 
۰ بمعدل قياسي خلال عام 
1 اذ ارتفتعت نسب ا 
المائة. من ٤.١‏ مليار دولار الى 47 
مليار دولارء وارتفعت المديوتية 
الخارجية للمملكة المغربية 77.١‏ 
مليار دولار الي 72.50 ملياز دولار . 
وزادت الديوتية العمانية من ٣٠۷‏ 
ملیار دولار الى ۲۸ مليار دولار , 


الا تراجعت ودائع الدول العربية لدي 

اسنات ماصرب كتمتؤيات فلا 

بواقع ۲١‏ ملينان دولار خلال العنام 

النتهي في حزيران/يونيو ٩٩۲‏ 
5 


اوكنائك الاصيل الخارجية 
للمصارف الجزائزية في السالب 
بمعدل 1:8 ماکان دوکر وكتتلك 
للمصارف التجارية التونسية بعال 


الدولية (احتياطات اللات الل 
الصن/.11 مليان دولار والستعودية 
٠١‏ مليار دولار وللامارات 5.1 
مليار دولار ولسورية ”.© مليار دولار 
وللكويت ٤.١‏ مليار دولار والمغرب 
4 مليار دولار. 

ويلغت احتياطات العمّلات 
الاجنبية للجزائر ١‏ !طبار دولار 
وللبنان ٠1‏ ملوار دولار ولسطلنة 
عمان ١.7‏ مليار دولار ولليمن 
ملیار دولار ولقطر 1۸۷ ملیون ودا 
ولتونس ٥۷١‏ مليار دولار ولجيبوة 
4 مليون تولار واوريتاتيا ۰٤‏ مليوي 
دولار والسودان ثمانية ملايين دولار 
في تهساية الريع الال من العام 


اقل» اذ بلغ 
دولار فقط وهو ما يعكس تارجح 
اسعار صرف اللات الاجتبية ازا 
الدولار في 


ودائع دول المغرب العربي. 

ادا ای ف 

الصرفيا في نشرتها القصلية الى ان 

مصرف التسويات الدولية 

وصندوق النقد الدولي والبتك الدواي 
تظهر تصدر الاصول الخارجي 


الصارف التجارية العربية. ريل 

REET ادي‎ 

السعردية في الخارج في نهاية الريع 

الاول من العام الاي ٠١‏ ملياة 

EEN دار‎ 

الأصول الخارجية للمصارفة 

جارية الاماراتية في نهاية الريع 
الثاني مت العام ل 

E‏ الي 

اللمصارف التجارية الصبية 5.1 


تاجات عة التراق: 

0 E 

دولار الى ۱۹.۱ ملي ار دولار 
تأمديوئية 


الى ٠١77‏ مليار دولار ١‏ وا 
مديونية قمر ۲۱۲ ملايي دولار مق 
۸ مليار دولار الى ١.55‏ مليار 
دولار بواقع 1١‏ مليون دولار من 


نهاية 
۲ بنسبة ۸ في ني ا بالمقارنة مم 
اجمالي الدبونية العربية في نهاية 


ا .مديونية عشر دول ۱ 


اخري ۱۷,۲ مليار دولار الى ۱۷:۰۸ مليار 

مليار دولار وللمصارف الكويتية ۲٠١‏ هي سسورية والسودان والصوم ال دولار. 
مليار دولان وللمصارف اللبنائية ۲١۷‏ والسعودية وقطر والعراق ومحسر 2 وتراجعت الديزنية الخارجية 
مليار دولار وللمحصارف القطرية واببيا واليمن ولبن/ اللصومال ۲۸۰ مليسون دولار من 


4 مليار دولار وال سارف 
کر ا 
وللمصارف السورية ١.‏ مليار دولار 


وطبقا للارقام السنوية 
زادت المديوتية الخارجية للجزائر من 
١‏ مليار دولار عام 159١‏ الى 


۰ مليار دولار الي ٠‏ ؟ مليان 
دولار واللديونية السوداتية من 7١.5‏ 
مليار دولار الى عشرة مليارات دولار 


٠‏ في حين بلفت الصارف العدانية ".54 مليار دولار عام 1516 كما والمديونية السورية من ۷ ١‏ مايا 

ملايين دولار وللمغربية 117 زادت مديونية البحرين من 1.19 دولار الى 8.؟٠‏ مليار دور 
مليون دولار وللسودانية ۲۷۲ مليون مليار دولار الى 84.؟ مليار دولار والديوية لني من 8:0 مليار دار 
دولار وللجيبوتية 117 مليون دولار. ومديونية جيبوتي من ۲۲ مليون ‏ الى ۸.۲ ار دولار, 


فالاتجاء نحو تحرير اسواق 


الشرق الاوسط و«تخصيص» 
المشاريع من شانه ان يقلصض العجز 


واستكمال الاصلاحات 
الى اطلاق حرية الاسواق. 
لهذه التغييرات البنيوية والت 


الْمو الاقتصادي داخل النطقة, بما 


في ا فطلي سسوف تتوزع علي ERLE‏ بامدادها عن 


اصة. طريق حكوماتها برساميل مختارة 

لق النشات هذه متعددة الاطراف. 3 
لساب لد وس ا د 
النطقة في الاطار المالي» 


القطاع الخاص في اميرك اللاتينية 
واسيا وافريقيا يتوسع متجاوزا 


ist)‏ ۴) التي تنطري 
على اطلاق السياسات التعلقة 


القيود الحكومية. واعترف القائمون 
على البثك الاورويي للاتماء 
الحقيقة اعترافا 


العادات الاستثمارية ورفع درج 
الحنكة المالية؛ وتجديد الأسواق 


مشاريع يشارك فيها القطاع 


الخاض: 

TSE‏ يضاف الى ذلك ان هناك 
والمؤسسات المالية في الشرق ‏ انواعا جديدة من التمويل تحتاج 
الاوسط على النحو التالي: اليها المشاريع والاعمال في المنطقة 


لااتقدمها الصناديق واللؤسسات 


(البرمح) والافراض الموج الى 

غايات خاعة 

© تمويل الاسهم : الاستثمان 

في الحافظ والاستكمار الباشة 

بالاضافة الى مزيج من هذه 

الاستثمارات والى الش اريم 
الشتركة. 


لکن 
مختلفة. ان للبتوك المركزية 
والسلطات النقدية دورا كبيرا تلعبه 
هذا بین إلى ارا 

© التكامل في الاتتصاديات 
ريما في ذلك الاقتصاد 


الفلسطيتي» وتيسير تسليف طويل 
الاجل لمشاريع الاثماء a‏ 
وكذلك طائفة واسعة من مجالات 


موجباتها الخاصة, ومحافظهاء 


التمويل من ضمنها رآس الال واكتتاباتها ومشاركاتها. 

المجازفء والاسهم والاوراق المالية كل ذلك. بالاضافة الى 

ا الديون الثابتة والعائمة التغيرات الجارية في اسواق 

باا الاجتبية والعملات وحركة امال على الصعيد العالمي» 

E‏ لمن الاهمية بمكان ان وا a‏ التمويل الانمائيء 
الاقليمية على تحويل تبادلة لبلدان الشرق 

من تسليفاتها الى 0 يبرر اقامة 

اسواق الاسهم ادراق الالية. وان صندوق جديد للشرق الاوسط من 

تشكل وسيطا حستري تلك اجل 0 والانعاء » يلحة 

ا والافراق 

الاوسط ويين البورصات 5-2 

بتأمين تمويل من خارج ميزانياتها. اته على 


الاقل ألى القطاع الخاص: 
اسواق المال في المنطقة وقابليتها 
على اجتذاب الاستثمارات الاجنبية 

باشرة. والاستثمار في محا 
الديون, وقي الاسهم, وأدوات 
00 ة. ومن الاهمية 


نيع الاسهم والاورا: 
ا انان 
الأوراق الاسلامية من الاصدارات 
الصناعية. ومع أن البنوك تحول 
ودائعها القصيرة الاجل الى قروض 
طويلة الاجل من خلال ميزانياتهاء 
الا ان التعويل الصناعي الطويل 
الاجل تم ادة من خلال اسواق 


من شنائهما ربط ا الاسهم 
والادراق الاقليمية باسواق امال 


وهذا E E‏ من البنوك العالمية. 
هارا 97 
البرمجة المالية. وان تقيم 0 ل EE‏ 
قادرا على توجيه الاورا E‏ 
الشرق اوسطية والفلسطيئة 


مخاطرها من 
متشاطن 0 اللحض ا 
المخاطر السوقية, 


التجل الاو ناا 
قاعدة الاتراض) , فان ما تيت 


ا 
یت 


a 
الية أكثر عافية‎ 


المجلد الاول - ا : 
جاه الاوك العيد السادس - اذار/ مارس 1994_1444 VOI No.6 Mare‏ 


صرف عبد الله السعودي أسوأ من الرضوخ للضغط الاميركي 


الؤسسة العربية المصرفية فى مهب الريح 


ا في سابقة فريدة من نوها 5 1 
5 العربي المشترك. ومن الواضح بعد 
ت سوسس غردية مصرفية هذه النكسة ان تلك الامكانية قد 
الحقت بغيرها من مجالات العمل 
العربي المشترك الى الانفراط. 

وهذا ايضا درس آخر توخی 
المعلم الاميركي تلقينه. ومفاده ان 
العمل العربي الشترك امر غير 
ا 


رطاة ضغوط خارجية. او اميركية 
على وجه التحديد , على الرغم من 

اح الكبير الذي حققته المؤسسة 
١ TERES‏ والارباح الممتازة 


زیا NEE,‏ افية لعام ۹۹۳ بنسبة ۷1 عن 

. أرباحها في السنة السابقة. :. فقد بلغت أرباحها الصافية لعام 
٠‏ 155 ما مجموعه 1١5‏ مليون دولار نظير 14 مليون دولار في 
| عام 1447 اما الارباح المجمعة قبل حساب الاحتياطي 
كل على ليلاه ان | والضرائب ومصالح الاقلية فقد ضربت رقما قياسيا مقداره 
دسیون ليس من لشي | 715 مليون دولار نظير ۲٤٤‏ مليؤن دولار لعام 1951 وبلغت. .| 
العربية! الارباح قبل الضرائب لعام 1441 ما مقداره ١1‏ مليون دولا 
3 نظیر ۱۰۲۳ مليون دولار لعام ۱۹۹۲ اي بزيادة نسبتها 108 | 
وكانت المؤسسة في بيانها السنوي هنات نفسها 

تزيد على : 


حتی ê‏ وضعوا على راس ادارتها 


س ا ات ند سا سي اوا e‏ 
E‏ السعودي نفسه 00 كين عبدالله || ا E‏ کارلو). ا 
واي لر وع ان علب داك الم لزه لمان اخرير ليت قيض ريع ومؤسستة التي ع | 


1 0 أغليها:؟! سنة في نهب ال 
a‏ اا ب ققد دک ادا 


دولة من الدول الخليجية المساهمة 
إبشزاء نة ليبيا قيها:. 
أو بطرح الاسهم الليبية للبيع 
في الأسواق لمساهمين من القطاع 
الخاص في دول مجلس التعادت 
كاف التي 
5 وا ملكية الخاصة 
المؤسسة. لكن ذلك ما E‏ 
لاوانة. 


© اولاء ان المؤسسة العربية 
الصرفية لم ترتكب اي جرم قانوني 
لتقتيب مسهلة رك او اي انحراف مسلكي في اعالها. 
البحرين ومقرها الرئيسي في 

البحرين. ولا يغير ش 


اختير لرئاسة اللجنة بعد استقالة 
السعودي. وتردد في الاوساط: 
المصرفية ان هناك احتمالا اق 
اتجاها لخلجنة المؤسسة بحيث تقوم 


والستثمرين, 


© ثانياء ان ارتباط«المؤسسة 
العربية الصرة وها اوضع كسا يفيل لق ل 
ورئيسها هو ارتباط عضوي له بعد الشائع «عندئذ تعرف القرعاء من ام 

ا معنوي يتعدى اللصلحة الشخصية. 
0 لك AEE‏ 

ربية المصرفية» للضغط الاميرء (ET‏ 
د ال 0-0 هدفه التنعم بالأموال العرب 


E 
رابعاء إن دک المؤسسة‎ © 


«على مضضء او حقاظا على 
المؤسسة و«مصالح المساهمين»» او 


أرغب في الحصول على اشتراك في جريدة «الميزان». عد 
مرفق معه []صك الة مصرفية 


صندوق بقيمة0؛ مليون دولار اسمه «اوريكس» 
أول استثمار أجنبي فى بورصة مسقط 


# تطلق نيسان /ابريل المقبل اول عملية ‏ ذلك ان جميع الدول الخليجية باستثناء سلطنة عمان, 
استثمارية منیا فر اسما ال الخل يي وقوامها والى حد ما دولة البحرين, . التداول الا. 
عشرق للاستثمار العماني بقيمة 45 ملیون دولا بورصاتها. لکن دولا عربية اخری غير 


سوف يجري استثمارها رصة مسقط المغرب وتونس والاردن ومصر تسمح 
و اح عليه ويتوقع القائمون على الصندوق ان يتوسع قريبا 
ع ee E‏ ا 


ن أن يكبر حجم السوق العماني مع نجاح ALP SUBSCRIPTION DIVISION‏ 


UNIT 5‏ 
بيع الحكومة لعدد من مشاريع القطاع EBERY HOUSE‏ 
العام الى الشماع الخاص. دفتع الامسواق للا شار ROSEBERY AVENUE‏ 0 
الاجتبية: 
لباقي ني الأسواق الول غ حجم بورصة مسقط الآن من حيث راس آلمال ود چو 
عام ! ا ا م لشي الاجمالى للشركات المتداولة اسهمها فيها تحو ٠١‏ 


U.K. 
e 3 ¥ الاشتراك الستوي‎ 


52-7 


5 مليار دولار. اي آقل من 2۷ من حجم بورصة الامارات. 
ا وتتولى ا 00 ليتارت دولار). باشل ات 
: جج البورصة السعودية ,(.* ليا درلا 
1 2 7 اما عدد ات المتداولة ١‏ 
س سن E pl‏ لي ر د 
التداول الاجمالي بها في السنة الماضي 
ا لس ل ا يكال الخليع ٠.‏ العوالي "٠١‏ مليين درلار. 


1 ا دك‎ r ROEL. 


المخططات المائية الاسرا انيلية وأبعادها التنموية 
| تب تبت ا ےا ےر 


«السلم» سيتيح لاسرائيل الحصول على ماء العرب ونفطهم وأسواقهم 


x 3 8 5 7977| في ثدوة «مشكلة المياه في فتحقق اسرائيل من ررانها اد‎ .٠ 

٠ ا بان |0 مؤشرات التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبشرية في دول المنطقة‎ E EE 
7 ar - a م‎ 
التنموية اس ا 'مستوي الدين المرتبة مستوى 2 العمر  تسبة‎ 


الناتج نسبة ‏ اللات : 
ر القلياة ال لتر a e E Û‏ ل 0 
سئة ٠۹۹١‏ سنة 1440 من الناتج المضافة (ه سر 
0 


الع دد الماضي في امسا التحويلية ' من القيمة +7955 
7 


ورقة عبدالجليل (دولار) i‏ 
مرهون) - نجتزىء منها في 5 
هذا العدد مايت 7 
بالمخططات المائية الاسرائيلية 
وابعادها التنموية مستتفدة بذلك جحي الأمكانات 


وائعكاساتها على العالم التواق 
العربي. ت الزراعة مرحلة من 
التناقصة. لكن خرب 


السودان 1 
الامارات العربية المتحدة نامية 
رین انا 


ت المياه ولا تزال من 
العوامل الاساسية التي يتوقف 
عليها استمرار المشروع الصهيوة 


قطر 
الكويت .> 


E ED‏ را 


المصدر: برنامع الامم المتحدة الانمائي: التقربر العالي حول التتمية البشرية ٠٠١١‏ والبنك الدولي التقرير حول الي فى العانم 0 


العالم وتوطينهم في دولة الصهيوني الى الحفاظ على درجة عالية من بلجنة خاصة في المحادثات التعيدة 


1 م الاطراف. وكان قد سيق ذلك حملة 
العمل لهؤلاء الستو RATT‏ 


ن قبل هؤلاء الاصدقاء انفسهم 
حول مسالة ايان في النطقة" 


الاتتصادية نقسها التي كانت 
ارجية تؤبيها عادة.اي ا 1 
ليس بامكان الاقتصادي دفعا جديدا عندما كان لم يعد بالامكان تحقيقه الامن دس ل E‏ 
53 خلال اعادة النظر في الاستراتيجية اقتصادية ذاتية. هو كما تروج 
التفليدية التي اعتمدتها في ادارة اسرائيل نفسها ومعها الممافق 
الصراع مع العرب, الدولية ايضاء في مصلحة جميع 
من هنا فان اسرائيل تنظر الى بلدان المنطقة. وعليه يتقرر مستقبل 
مر ا 0 التنمية فيها؟ 
لتعميق > الوقت الماضر كاطار لارساًء اذا اعتبرنا ان طبيعة العلاقات 
بمرونة تتناسب في غام ۱۹۸۲): وفي القت ر الشروع الصهيوني على اسس الاقتصادية التي ستنشا بين 
وكثافة استيراد الراسمال المادي سبقت بده مفاوضات مدزيد كانت ٠‏ اقتصادية بعدما بلح اللجوء الى اسرائيل ويلدان المنطقة في الطار 
والبشري. انيل قد دخلت طوراً هو . التسوية السلمية لات 
ذلك ان هذه العملية تصطدم 
دائما بعوائق كاداء على الصعيد 
الاقتصادي اهمها شح الموارد 


القصوى چ 
الموارد الماثية التاحة بما فيها التي بیتهاماً. 
وضعت اسرائيل اليد عليها بعد تحتاج اليه من عناصر للانتاج فكيف يمكن ان نتصور طبيعة هذه 
حا ا (مياه ونفطيد عاملة رخيصة. العلاقات في سياق بلغ فيه العرب 
تعاني عجزأ مائياً فعلياً. قدر انه رساميل). واسواق لتصريف اقصى درجات الضعف السياسي 
سيرتفع في أؤاخر هذا العقد الى منتوجاتها بشروط افضل بكثير من والاقتصاء 
نحو تصف استهلاكها. كناك كانت التي تحصل عليها في علاقتها مع 2 هذه الخلافات, ستكون على 
عملية التصنيع تصطدم بعائق البلدان الاخرى: والا فلا حاجة لها الاقل على غرار علاقات الهيمنة“ 
ارتفاع الكلفة الذي اصبح لا يمكن بهذه التسوية, ولا ينقص الدليل التبعية القائمة حاليا بين البلدان 
تجاوزه من خلال حجم السوق على هذا الامر. الصناعية المتقدمة ودول المنطقة. 
الحالية, وقي مقابل ذلك كان على يكفي ان نلاحظ ان اللفاوضات انها ستكون علاقات غير متكافئة 
اسرائيل ان تستقبل امواج الهجرة . المتعددة الاطراف التي وضعت على تعمل بمجملها لصالح اسرائيل. 
السوفياتية اللتدفقة. جدول اعمالها قضايا اللباه والبيئة ذلك ان هذه الاخيرة التي تعتبر 

في هذا السياق اصبحت والتنمية في منطقة الشرق الاوسط حضاريا جزءا من الغرب لن تجد 
معالجة الازمة تتطلب تحولا في قد بدات من دون ان يحصل العرب امامها عندما تفتح لها النطقة 
التوجه الاستراتيجي نفسه حتى على وعد بالاخذ بمبدا ابوابهاء كتلة عربية واحدة لا 
وهذا ما كان يوقم الاقتصاد شروع الصهيوني والتخلي عن «الارض مقابل السلام» الذي سياسيا ولا اقتصاديا. هذا اضافة 
اللذكور في ازمات متتالية ومتزايدة محاولة تحقيق مجموعة الاهداف دخلوا الى محادثات مدريد على الى الها لن تجد بين دول النلقة 
في حدتها بحيث تعمل في نهاية التي |. الصعوية يمكان اساسه. وان نتابع بعد ذلك هذ 
الأمر على اعاقة هدف المشروع «الكم» الهائل من الادبيات حول 
الاساسي الذي هو استقدام المزيد ‏ اي السعي لتوطين اكبر عدد الترويج للسوق الشرق - اوسطلية' 
كل الماح رایس الذي بلا لي ی و ا 
تشكل العلاج الرئيسي الذي يلجا قوة عسكرية ضاربة في الث لية التي تعطيها اسرائ 
اليه الكيان ال بی ا د الاوسط وتأمين a‏ معيشي هذا الاطار لسالة المياه. فهي 
الازمة الى اكثر اطوارها حدة مرتفع للسكان ؛ وفي الوقت نفسه كانت اولى المسائل التي حظيث 
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بعدتعثراتفاقە مع «فولكسفاغً 


الصناعي اللبناني نقولا الحايك يتفق مع :مرسيدس» على صنع سيارته الخضراء 


ا أحدث اتفاق الصناعي اللبناني 
> السررصري تقول لايك مع 
«مرسيدس بئزه على صنع سيارته 
الخضراء «سواتش موبيل» 
wae 3081‏ › ضجة عالمية في 
صناعة ازات نمت رسا 
بعدما اثارت الفكرة التي طلع بها 
المايك المعروف في الصحافة 
العالمية باسم «منقذ صناعة 
الساعات السويسرية» لانه هزم 
صناعات الساعات اليابانية النافسة 
الثمانينات, الجدل والاقاويل 
التضارية, وخصوصا بعد انهيار 
اتفاقه الاولي مع «فولكسفاغن» على 
صنع السيارة الجديدة. 


(وهو اصلا من اهالي 
في مغامرته الصناعية 


رئيس 
باريس حالياء والذي قتصده 53 
ا مکتبه اا 


ية مثل «رينق او ء بيجا ولا 
أن لقاء الحايك - شيراك 
جرى بعد انهيار الاتفاق مع 


«فولكسفاغن» 
قد صور على انه مسالة دعائية او 
اعلامية قصدها نقولا الحايك لرفع 
اسهم شركة الساعات السويسرية 
الشهيرة «سواتش» ببب هبوط 
البيعات والارباح في السنة 
الماضية. 

لعن هذه التكهنات والاقساريل 
تبددت كلها عندما كشفت شركة 


CO EKER 
الكبرى.‎ 
ا‎ 
اط میا کا رسام‎ 
SRR 
العالم تكنى باسم ساعة, ا‎ 
حملت شركة صناعية كبرى مث‎ 


© ائياء هي سيارة قليلة 
الطول. (اقل من ثلاثة امتار), بحيث 
لاتحتاج الى حيز كبير في لواف 
وعلى الطرقات. 


© ثالثا . هي سيارة قوية 
ومتينة وتعمر طويلا مثل 
«مرسيدس» و«فولكسفاغن». 


© سانساءهي سيارة 
اقتصادية من حيث كونها مناسبة 
للمدن سواء من حيث مصروفها أو 
من حيث صیانتها 


© سابعا؛ هي سيارة متقنة 
وعلى «الوضة» أي في فلسفة 
الازياء مثل ساعة «سوات 


السيارة متذ سنوات ويقيت سرا او 
على الاصح سرا ذائعا بانتظارٌ 
شريك كبير في صناعة السيارات 
والواقع ان شمركات سنا 

امتمت باللوضوم واخذته على 
محمل الجد. ولولا ذلك لما جاء رئيس 
جنوال رتووز انظ اليا ول 
2 


محل «فولكسقا: 

رحاجة نتولا المايك اقل 
«مرسيدس» حيوية ليس فقط من 
اجل صنع المسيارة الموعودة, بل 
لكون «مرسيدس» تملك شببكة توزيع 
عائبة هائلة بحتاج اليها لتوزيع 
السيارة الجديدة على نطاق واس 


الكنه غير معروف بعد ما اذا كانت 
السينازة سوف تحمل شعار 
«مرسيدس» بالاضافة الى الاسم 


للاهتمام 
الكبير الذي تبديه وسائل الاعلام 
العالية به ويالصناعة التي يقود. 
انه اعطى تعليمات الى مكتبه 
لتوقف عن جمع القالات التي تكتب 
عنه في الصحف لكثرتها. وعلق على 
ذلك بقوله: «لقد اصبحت اشهر مي 
رئيس سويسراء! 
وعندما جاء نقولا الحايك الى 
EE REE‏ 
اليدرس الهندسة. اشتهر في تلك 
البلاد بسبب مجومه الملفت على 
الهدر وسوء الادارة في قطاعات 


وطنية مهمة في سويسرا مثل 
القطارات والسكك المديد؛ 
والميش. وشبكات الاذامة 
والتلفزيون. 


لکن انجازه الصناعي كان في 
اؤاسط الثمانينات عندما اوشكت 
صناعات الساعات السويسرية على 
التوقف بسبب المزاحمة اليابائية, 

معا في 


RE 
ETE 
تمويل لهماء ثم نجع نجاحا باهرا‎ 
,شتاوس٠ في تسويق ساعة‎ 
البلاستيكية الرخيصة حتى‎ 
ETS E 
ادخلها في حَانة الازياء. وصار‎ 
اتقتنى کم جموعات الى درجة ان‎ 
مجمل مبيماتها بلغ حتى الآن أكثرٌ‎ 
من ست مارات دوا‎ 


الاسواق العالمية قد 


٠٠‏ الى ٠١‏ في عام 
ur‏ 0 «سواتش» 


الاسواق العالمية للساعات. 

وقد اثار اقتحام نقولا الحايك 
ميدان صناعة السيارات استغراب 
العديد من الاوساط ومنهم رذ 
مجلس ادارة مفواكسفاغن» الذي 
قال: هنحن لا نصنع الساعات وعلى 
الحايك الا يصنع السيارات» (راجع 
الليزان», العيد الخامس 
شباط/فبراير 1444 المتفحة 
الاولى). يل ان جريدة «فايتنشال 
تايمز» البريطانية علقت على ذلك 
بقولها: «ان مجرد ورود الفكرة في 


راس صانع للساعات ان يقتحم ٠إ‏ 
عالم صناعة السيارات ؛ وهو عالم 
قاس وصعبٍ ومكلف: يبدو امرا 
غرييا ومستهجناً. لكن هذا بالضبط 
ما قعلة تقولا الحايك, رئيس مجلس 


4 الصائمة لساعات 


والراقع ان تكتم نقزلا الحايك 
على المسيارة الجديدة وقوله انه لن 
يكشقها للمنافسين قبل الاوان. قدا 


سبارة سواتش موبيل الجديدة كما عرضت في شتوتفارت 


يعتمد الحايك في سيارته الجديدة 
الاسلوب الاداري الذي اتبعه عندما 
هزم صناعة الساعات اليابانية. 

ويقوم هذا الاسلوب على تبسيط 
الانتاج وزيادة الطاقة التكنولوجية 
فيه لخفض الكلفة مع الافتمام 


بالنرعية 


يمن جهة ثانية, يتحدث نقولا 
المايك من مشلرعه التي اناو 


مني الشراكة الجديدة مع 
«مرسيدس» سوق يكون الشركة 
الاانية /0١‏ وللحايك ./1١‏ لكن 
ييقى له الاعتاض او النقض في 
قضايا عدي 


ت انظار المراقبين في 
امرض جنيف للسيارات في مَل 
هذا الوقت من السنة الماضية: ان 
هلموت فرترء رئيس مجلس ادارة 
«مرسيدس - بنز» جاء الى المعرض 
متم سام سانش 
والأعلان عن الاتفاق بين فرئر 
والحايك في معرض جنيف لهذه 
السنة هر محطة مهمة في سيرة 


بانجازاتها والجريئة والمقدامة في 
طرح الافكار الجد 


أعلن فرة ی 
الثقولا الحايك لأنه لا يستطيع ان 


اثآر ار تضول وسائل الاعلام التي راح 
رها ومصوروها يترد يقول «لاء للافكار الجيدة! 


يتريصون 
ويتحينون النرص/التقاط الاخبارٌ 
والصرر للسيارة الجديدة التي 
سرت الاشاعة باتها سوف تكو 


سبلا رات تج 


مجلس التعاون الخليجي 


؟؟ مليار دولار استثمارات في الصناعة 


8# تضاعف اجمالي راس الال المستثمر في القطاع الصنا. اعي بول 
مجلس التعاون لدول الخليج العربية تسع مرات ليصل الى ٣۷.۹‏ دولار 
في نهاية 1547 مقابل ١.؛‏ ملبار دولار في عام *141. وار 

الان بدول امجلس خلال الذكورة من 1١٠٠١‏ الى 5011 


E‏ دراسة تلقتها الامانة العامة لاتحاد الغرف بالدولة واعدتها 
اللزسسة العربية لضمان الاستثمار بالتعاون ويمبادرة من منظمة | 


بهدف كسام ارين ا ا ات الي 
زات صتا الدول المعنية اثرت على مضاعفة 

ماص فطاع الصناعة التحديلية في انات المحلي الاجمالي من 4.5 
لد عام ۱۹۷١‏ الي ٩.٤‏ في عام ۱۹۹۴ء كما اثرت أيضا على 
ال لح الاجم رن امامل انا سام 106 الى 51.5 في 


an E الماثة‎ 


شيد النرسة الى ان خطاع الصناعة في تول ميلس التعاون لذول 
الخليع المريية اساسا سلعا موجهة في حفظها نحو التصدير 


ة من الميزة 
النسبية المتعلقة بتوفير طاقة ا اللقيم» واقتصاديات الحجم وذلك 
بالنسبة للصناعات البتروكيمياوية والصناعات الاساسية والصناعات 
المعدنية الامامية على وجه الخصوص. 


زكد الدراسة ان القيود والعقبات التي اخذت تواجه عمليات 
وار اتيد سوا الخارجية وخصوصا في الاسواق الاوروبية التي 
اخذت تميل” ا معاملة تفضيلية لدولها مع امكانية فرض مزيد من 
هذه القيود مستقبلا تقتضي الآن من دول المجلس الاتنجا. ا 


العربية لكن ارتياد اسواق عريية 


وتشجیع 
ذ هذه ال 2 اعتبارها العمل 
على ازالة العوائق التي تدا تحد من التجارة العربية البيئية وتحسين 


ا 


يوم بالشكل الذي يؤدي الى 
E‏ الاولية صوب السوق العربية الواسعة من دون 
امات تميزية, بالاضافة الى خلق مصالع اقتصادية 

وتجارية مشتركة بين الدول العر 
واوصت الدراسة لدعم 


1 
التمويلية من خلال اصدار اوراق تجارية قابلة للتداول كما هو في 
الاتتمان قصير الاجل او عن طريق الاقراض الباشر ؛ اضافة الى توسيع 
استخدام اسلوب الصفقات المتعددة الاطراف وتسويتها ياذونات دفع 
تضمنها البتوك البمركزية الخليجية مع قابليتها للتداول «بالتظهير» بين 
البنوك التجارية واستخدامها كوسيلة دقع لعمليات الاستيراد والتصدير 

بين الدول العربية. 
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نكرت وكالة الطاقة الدولية ان .. للتعاون على رفعها 
انتاج منظمة «اوبيك» من النفط الخام وذكرت وكالة الطاقة في تقريرها 
في كانون الثاني/يتابر اماضي ارتفع الشهري عن سوق النفط انها عدات 
الى 14.51 مليون برميل يريا من . بالزيادة ترقعاتها للطلب على النفط 
6 مليون في كانون في الاشهر الست التي تتنهي بنهاية 
الاول/ديسمير: في ون ذلك ذكر ..[لأر/رمارس ٠‏ لكنها عدلت باللنصان 
الدكتور ويور الامين العام ت نفسه توقعاتها للطلب علي 


اوبيك» أن اسعان النفط قد تل “في الريع الفا 
ضعيفة الستة الجارية مالم يتل ارية. وقالت وكالة ا 

يع المنتجين الرنئيسيين داخل التي تتخذ من باريس مقرا لهاء انها 

E‏ د EE‏ 1 راتها للطلب في الدول 


الصناعية ال ۲١‏ الاعضاء في منظمة. 
التعاون الاقتصادي والتنمية بواقع 
٠٠٠‏ الف برميل لتصل الى 54/4 


الامدادات المتوقسهة من النقط من 
خارج «اوبيك» والسوائل المصاحبة 
للغاز الطبيعي؛ الى ان الطب على 


مليون برميل يوميا في الريع الاخير نفط «اوبيك» والسحب من المخزونات 
من العام الماضي. ورفعت توقعاتها في الريع الحالي من 1444 سيصل 
الطب في دول منظمة التعاون في ال 15.0 ليون پومیل يديا زيادة 
الريع الاول ماثة الف برميل يوميا الك برميل يوميا عن تقديراتها 
+٠.‏ مليون برميل يوميا. وذكرت ان 

4 : ايشا الى الطلب 
الشتاء في اواك دة ات 


بيانات الوكالة لدى استبعاد 0 


الثاني من ال 


العراق 


قال رئيس شركة «توتال» النفطية الفرنسيّة سيرج 


الشركات النفطية الاخري وفي مشاريع تطوير حقول قد 
3 العمل فيما ا نما يديد اعرا الي 


وضع eT‏ 
العراق سيعود الى الانتاج يوما ما 

وتسالل عما اذا كان استمرار الحظر على المراق هو 
للمصلحة العامة. وافاد انه ليس متاكدا من ان دخول 
انتاج العراق E‏ 


المراق الي الاسواق 


وسيزول التشكيك ا ا ا 


شرکات 


ا الشركة اوا بات حصصسها لشزكا میاو 
USES i EY‏ 


مشرو الغا في قطر مهمته بالدخول في مشرو 


فرنساتواصل تطويرالحقول 


التوقع ان يصل الانتاج الي + الف برميل وميا حسب 


تصندير غاز قطري الى أسترائيل. واذا كان هذا اللشزوع 
ايه أجاب تشورواه: القد اطلعت المع 

عن مذ ع :ول يمكني التعليق عليه لاني اعرف 
عت الكثير. ونحن لستا مستعنين للدخول ارف لي هذا 
المشسروع لكن يمكنني, إن انيل ونا مائد ان م و 
.حيث شهدت يناء احد اكبر الموانء في العالم في میاه 
اصطناعية وقد تم بناؤه خلال ۱۸ شهرا. وهو سعد 
التصدير الغاز المسيل الطب 

وعن شبكات التؤزيع قال ان «توتال» مرتاحة جدا 
الى نتائج عمليات شبكاتها في لبنان وان انم التي 
توصات آليها الشركة في بلد مثل لبنان خرج من حر 
مدمرة مشجعة جدا 
ا أن ترج الذي تتمدم الشركة للسنوات 


e 
0 واتار‎ 
ا‎ 


ام . في» النمساوية 


ماثة الف برميل يوميا. 
الكن على النقيض كانت الامدادات الى 
اورويا في الاسبيع الاولى من السئة 
00 نسبيا لاعتدال 
الاحوال الجوية وارتفاع بعض 
المخزونات اواخر العام ا ماخ 
من جهة اخرى قال سويروتو الامين 
متلمة التعارن الاتتصادي والتنسية أن اعفار 
بلغ ۱.۷ ملين برميل ييا شب انها 
. 1 بلغت 
المخزونات ۲۲۱ مليون طن بار 
٢‏ مليون طن عن عام 1551 
ان صافي الصادرات 


وخارجها الى رسيلة للتعاون علي 
رجا هذا التصريح في كلمة القيت 


EEE 
صادرات خام الاورال‎ 7 
ا‎ 


ا 3 ١‏ مليسون 
EE‏ 3 ا ES‏ 
لكنه اضاف انه يتوقع انتعاش الوق 
قت لاحق من التسعينات. 
وذكرت ان الزيادة في 
الطب في الريع ا 
الماضي ٠‏ جات عقب تعديل حجم 
الطلب في الولايات التخدة اواخر 
تشرين الثاني /نوف مب رونمو 


ابق 
واشار الى ان الطلب العالمي على 
الامدادات لاب 


التفط ارتفع بنحو سبعة ملايين برميل 

يوؤفيا منذ عنام 1188 على الرغم 

ا ١‏ مليون برميل 
اد اوقتا 


EÊ‏ عن الاتجاهات 


و«مؤيسسة البتررل الكدينة». ويتركن 
الامتمام على ثلاث نقاط هي «حال 
الكامن والشاركة الاجنبية في انتاج 
النقط والاسعار». 

ما يأتي نص التقرير: 

2 ا الوقت الحاضر 
مَعلُومات مؤكدة عن حال الكامن 
النفطية الرئيسية مثل برقان وهو 
مركز الامتمام الارل ولا تزال 
الدراسات في طور الاعداد وقد 
تستغرق جانبا من السنة الجارية. اذ 


أب (اغسطس) 1445. لکن اا 
ت لدراسات المكامن 


ا E‏ 
5 ميتسوبيشي (5/). ايتوشو 
0 


فرنسا والنفط العرا 
فرنسا واا ا 


الجزائر 
ةلأسمو الدولية 
الستقلة للنفط على حقل ثالث لانن 
شرق الجزائر خلال 
لتقنية بالشتراك مع 
ادرک الامبركية رر 
الشاركية 
من جهة ثانية خفة 
الحكومة الجزائرية تقديراتها 3 
لعائداتها الترقعة للسئة الجارية * 


الاستخدام امول النفط. وفي را 
لوزارة النفط على ادى 1 


مليارات الى ۸ مليارات دولار بسبب 
استمرار مبّوط السعار الذقط في 
الاسواق العالمي. 

الزائد في الكويت 


ديوان الحاسبة الكويت 
مجلس لا الكويتي أن الو 
دقعت ضعفي قيمة شركة الحائر 


وييدو من 
الثفط ان البدا اقر على 


عام 1981 وكان الكريتيون قد | | اللستوى الفني وربما كان شمن 
اشتروا الشركة الدكررة لر | | نقد 3 
لبر دولا بالاسعار ااانا | | تقساش اولي لذى ا 


یدو الجدل في شان ف 


بالاضافة الى خسائر تكبدت.'كذ | | محائير سبق أن أشرنا اليا 


1 و تمل الى 5045 
ملياراء وهو مبلغ بتجاوز القيمة 
الاصلية للشراء 


لشركات اجنبية غير قادرة: أو 


وكارك لاقت 


الى أتقاقات بشزوط غير 

عادلة. ودور وسائل الاعلام 

اسلف التشريمية رالتفيكية و 

بناء للحد من احتمالات الاتحراف في الماثة تاركا ۲٤‏ 

تزداد فرصها في مجتمعات .. ..غداهماً وذلك ايضا :غير بقيق لارتباط 

مغل ما عداهما القوي والمباشر بهما. كما 
يتعرض التقرير في أهدافه الرئيسية 
الى محاولة لمواجهة اء 


امالية العامة والتكدس 


ا 


امال انجاز ذلك التقرير وابدام 
ملاحظات عليه وتبنيها لاهداقه العامة 
ا وتقديمها الى مجلس الوزراء اشوة 
بتقريرها الأسبق عن العجز ويحدد 


العام وسلطات اتخان القرار ايا 
ا احتمالات الفشل في تر 

أورضاع اليلد من الذاخل ترما 
ما يتعلق بالاوضاع الالية العامة 
وهو أمر ملع ويحتاج الى 
سريعة فير شعبية أن ادن لق 
تحاف على موقف تناوقاس معدو 

ويبدو ان توجهات وزارة النقط 
المشاركة حتى الآن تشمل - 
الانشطة التقطية الاخترى مثل 
البتروكيمياويات والتكرير والنقل 
والمناطق البكر او ذات الحساسية 
السياسية في ,نشاط الانتا. لکن 
نيات وزارة النفط لا تزال 
اذ ان الامر يتطلب أن تمر يمن 


«نواصل العمل ببرنامج ناشط من 


بنيات صغيرة تنتظر الل 
على اتمام هذا لأن هذه |! 
.حالياء. 


ضا ل CRE‏ 
ا 0 السحب من 
- 


الصاريت اا بالنسبة نفسها 


الوازنة الخصصة التنقيب. 


النفط في اليمن وتزايد کلف الست رفي 
ويصر ایسوتبیه ايضا على ان قي ا 


الامسياز الخنو ان ديث نع بعض درل د ال 


. وبالنظر الى ان تراجع اسعار النقط بؤثر سلبا على 
«الاتشدد 


الكويت جدل من ثلاث نقاط حول مستقبل لنفط 


التقرير الشاريع القابلة التخمتيض 
في حدود جمس ستوات بتحنو ۷٤‏ 
مشروعا متها 11 مشروعا عبارة عن 
شركات مملوكة او الت ملكيتها 


أو كليا للهيئة العامة للاستثمارء 
اندر ات میت م ل لاض تی كر 
قطاع الن أ خلاف على الت او 
والاتصالات والؤسة الماسة ت اق E‏ 
للموانى» ويقدر البنك الدولي ملكي يبدو انه خلاف جوهري وستفرض 
في ج الطريقة في تقديرنا ظروف الواقع مقن 
4 قداث تبه وزاس الال E‏ 
3 ينصح البنك الدولي ببيع ۲١‏ في 

اء وحده وتحو 


للات من مؤسسة البت ول ا 
امل شركاتها التابعة لها وسيشمل 
أكيد كل قطاعاتها التابعة ولا 

نعتقد بصواب الراي. 


اع الكهريا 
7 مليون دينار لما عداه. 
ويستعرض التقرير بعض 
التفاصيل عن الشاريع الرشحة 


ل طوله ۱۲۸ كيلومترا. 
يتجه جنويا الى ان يصل الى موقا الشحر الوا 
ا الى مرة الواقع في 


توصلت الى انتاج ٠۳١‏ الف برميل 
ا ي تخو ثلث ما تتتجة يمن من الط 
aa‏ تی انی 


لكن لا تزال انطباقات ادى المتوسط | م يل ا الشركة الكتدية السامي a‏ 
ا سیو ا ا ا E‏ 3 : كل متشفات كير ف لاز 0 2-3 ا 

كبيرة 0 كيلومتر مربع؛ بل تركز على الكتشفات الاصغر التي م را ES‏ ج 
TED‏ لفسال EL‏ 
لجل OLO o‏ 0 التابة _ امتبار قريب من منطقة امتيازها 3 سیا شرا 
موقفنا التفاوضي سيكون في حال | اليمن” موجودة في اقليم «المسيلة؛ في جنوب ا ادب E‏ 


15 اران خدمات 
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لفاءهبورشه. مع الصحافيين لعر ب على عشاء بروكسيما 


8# تبدي شركة بورشه الالانية 
لصنع السيارات الرياضية المعروفة 
اهتماما متزايدا بلسواق الشرق 
الاوسط. بعد اطلاق سيارتها 
الجديدة 41٠١‏ كاريراء في «كاب 
فيراءإ(جنوب فرنسا)في 
8 بور عند مر 
الصحافيين العرب دعتهم «شبكة 
بروكسيما للنشر والعلاقات 
العامة» بصفة توليها العلاقات 
العامة لشركة بورشه في الشرق 
الاوسط 

ومتابعة لنشاطها الوجه الى 
الشرق الاوسط لتعريف الآسواق 
العربية على منتوجاتها الجديدة. 
ومنها طراز ,ا۹ كتاريراة 
اللكشوف, اجرى اثنان من كبار 
المسؤولين في بورشه هما جوزف 
اوستندورف ومايكل لقاء 
هع مجموعة من لمانا 


1 ال a‏ 
. انترناشيونال سرفيسيز» يتحدث في 
0 بالملرقات ١‏ ابابا اسای لسري 
E E‏ ا 
مسحت تحني للستنان: “تلزال لذ «ترم: توح زياد ا جديدة عليه طم .. ی ا معن سول e‏ ن 
نيان عن أوضاع الشركة روي ال لد : تريب المسمافة الدولينة ف شركة ارتفاع مبيعات «بورشه. في المانيا 
وخططها المستقبلية وفلسفتها ٠.١‏ سيارة حاليا ار ٠ء6‏ سيار اليكاكي 3 : 7 


عايكل شمكي مسؤول الصحافة الدولية في «بورشه وكمال فرج اله مسؤول جوزف اوستتدورف مدير التسويق الخارجي في «بورشه» يلفي كلمة ترهيب 


العلاقات العامة في “برو 


2 ي والقنيين الذين يتول الالية كما 
الصناعية الجديدة. + افتيين الذين يتولون هي «بورشه» في المانيا بنسبة ۷١‏ في المائة بالفة. 
ج وزیا متدرا ب ا ا كسياية الآن وكما هي متوقعة في الستقبل .۴نا الاشهر السبعة الأو الاولى من السنة المالية الجارية. قفي شهر 


التستزيق الخارجي, شبه سيارة 
بورشه «يالحصان العربي» مشيرا 
الى ان شعار الحصان الذي 
سوسس تم وو e‏ 
يلامس الذوق العربي ولهذا ونظرا لادخال طرق 


«ريكس فيتشرز» شريكة «بروكسيماء في الشرق الاوسط تحتفل بعيد تأسيسها 
اربعون سنةفى خدمةالصحافةالعللية 


8 احتفلت وكالة «زيكس ٠‏ وان كانت قد تكنت بهذا الاسم منذ 2 وكون »ريكس فيتشرز» اعتمدت الوكالة تقديم مواد اصلية 
للخدمات الصحافية الصورة بعيد عام ١١١٠ء‏ لها تاريخ سابق في مؤسسة عائلية يقوم عليها اليزابيث وظريفة اعطتها 

تاسيسها الاربعين في الثامن من المجال الصحافي. ولا سيما في وفراتك سلبي, والجيل الجديد من ٠‏ عالية. وقد قام هذا النوع من 
شو ر زاير الام "+ جاتب لاک رر کے كلدو آل سلبي. يعطيها ميزة الاحتراف الخدمة على جهود الضور ٠رون‏ 


عائلية صغيرة عالية الاحتراف قبل الدقيق لان اصحاب الشركة سبيلمان» والصحافي ءجاك 
ان تصبح واحدة من اكبر الوكالات . يعملون بانفسهم الى جاتب رامسي» اللذين ظلا يعملان معا 


العاللية للتحقيقات المصورة الحررين والمصورين و كفريق واحد في «ريكس» اكثر من 
والوكلاء المتمدين في اورويا النومية المتازة. وعلى الرقم من . الوظفين. فقبل ان تكون للوكالة عشر ستوات, فاشتهرا قي الوسط 
والولايات المتحدة والشرق الاوسط. انها كانت معروفة من البداية مكاتب ثم مبنى قائم بذاته. (يجري الصحافي البريطاني باسم «سبيل 
وقد حضر الحفل الكبير الذي اقيم نوعية وحداثة تحقيقاتها وسرعة تجديده بالتقنيات الحديثة الآن) - رام 


في ينی الوكالة في «فاين هيل» توصيلها الى المشتركين, الا ان كانت عائلة سلبي تقوم بعملها في لكن الوكالة ما لبثت ان ابتعدت 
بمنطقة هولبورن اللندنية, ممثلون شهرتها العالمية انطلقت على نطاق خدمة الصحاقة. ومنها ابداعات قليلا عن هذا النحى باتجاه 


عن «شبكة بروكسيما للنشر واسع اثناء احتفالات زواج الل شغلت الصحافة البريطانية سثوات التحقيقات الجدية وان كان هذا 
والعلاقات العامة» بصفتها شريكا تشارلز من الليدي دايانا في عام عديدة, من منزل متواضع في المزيج ما رال قائماء وقد كان قائماء 
مع «ريكس» بالنسبة الى الشرق 14/١‏ عندما نجحت في أن تكون الضاحية الشمالية الغربية من من البداية عندما اكتشف شقيق 
الأوسط السباقة الى نشر الصور التاريخية لندن. فرائك سلبي في زيارة له ال 

والواقع ان «ريكس فيتشرز» ٠‏ للعرس المذكور وفي الخمسينات والستينات بانكوك ان تمثال بوذا الذهبي 


مصنوع من الذهب الخالص فجري 
تصويره وبيعت صوره في جميع 
جانب من الذين حضروا ليلة ريكس فيتشرر احتفاء يعيد ميلادها الاربعين أنحاء العالم 8 
وبالرغم من النكسة التي وقعت 
في عام ۱۹۷۹ عندما شب حريق 
في مكاتب الوكالة يسبب عطل 
كهربائي. لكنه تبين ان النار لم تات 
على المحتويات كلها وائما ما تبقى 
منها لفه السواد. وكاد شارم 


ثمينة تم انقاذها تحمل اثار ذلك 
الحريق. ويسبب هذا المريق 
انتقلت ريكسء الى مبتاها الخاص 
الحالي الذي كان في السابق ميتي 

والى جانب «ريكس» اللندنية 
هناك «ريكس» شقيقة في نيويورك. 
وهناك ثلاثة من ال سلبي الجن 
بامكانهم ان يسيروا بهما اريعين 
سنة اخرى بكل ما فيهامن 


مستجدات تكنولوجية. 
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عليها لتوتيع الاتفاقية العامة للتعريفات والتجارة (غات) ١‏ .اند للؤتمر في اطارفا كسائر ا 
لت استفرق مادا والتفاوض موام اسنوات مديلة ت العربية. وقد شري العائل اندر جيف ل 
e iar‏ وهذا ليس انجازا قلبل الشان 
الملك والمملكة. ان تیش لمشيل انتک نی الى را 
الخرن للتبلء كراحدة ين الدرل الخدم الثي لا ا 
محفوظ ومأمون بين تلك الدول, 
فما حقفته انملك الغربية بقيادة عافلها خلال السنوات 
لمر الاضية بعد مقخرة من الناخ اتم اة ي 
.ستؤتي ثمارها في مقبل السئيئ. ويقوم هذا الاتجاز علي 
دعاصتي اساسيتين افراع واتار 
تت الحول اا فلن جیا ا ا ا ا 
١ 3 3‏ الانجاز : 
الستقبل. ومن خصائسسها للميزة ميا ا E E‏ 
الذي امشثل أخيرا بعيد جلورت الكالت والشلائن ومن ب ۳ 
الخصائص الميزة لمال الفريي انه داشا د ير دل مسر ر 
المستقبل منطلقا من الماضي. فلا استفراق في قدیم لات ا TE‏ 
امنه. ولا انطع عن جذور سارية في مناهلا ا قبل لات اشهر. ذلك في جمعية الصناعين الا 
6 السحيق عدة. ع ا 3 
0 ا EE‏ الاش اتن ارت والارقام 
کا 
0 


حدمي ا د م ل 
0 الاخراق الحرة بس بر الم لذ اسن 
وحكومتها وادانها الانتصادي موثوقبة عالية على كل 
صعيد. بل ان المغرب هو احد البلدان القلبلة بين الدرل 
نامي ي اشام سا متا الشحيل اسسيق شا 
(EE‏ و BT a‏ اومثيرة سیر 
والاسواق الان ية ا 
العية اسان انر ان 
اتسا 


EE‏ على 
قن ن فنون إلا الا الحظ ان العاهل ا 
الستويات. والمصالحة قن راق من فنون الحكم 1 من سار سر يي روي 


وزیرالاعلام الكويتي يفتتح مركزا له في لندن ` 


.و ييه 


© بمئاسبة العيد الوطني المغربي والذكرى الثالثة والثلاثين لجلوس الملك 

الحسن الثاني على العرش اقام سقير المملكة المغربية خليل حداوي والسيدة 

عقيلته يوم ۲ اذار/مارس الجاري حفل استقبال كبيرا في فندق «كارلتون 

تاور» في لندن حضره جمع غقير من السؤولين البريطانيين والديبلوماسيين 
أفيين العرب ؛ واعضاء الجاليات المغربية والعربية في بريطانيا. 


ي #اقام سفير جمهورية يلغا ؟ اذا الججاري 
بلادهم مرة اخرى عرضة للافتراس جر ستل عبرأ او عله سلب ی فرش ا اا 
أعتزل 


من جيرانها المتريصين!» الوقت ذاته حفل وداع للسفير ستانشوف 
ت : ذلك 1 را هذا ما قاله صنيق افكريت واستاد ا العو ال أعماله الاح ولي ااال ی لتي تركها 
مل وتي آي معان عند لاتراق ا يرن تلاك کو e eT SETAE ES‏ 
0 ان ال وهو يتوقع جولة جديدة من | اريعين سنة قضاها مستنقلا بين بريطانيا والولايات المتحدة. 


رؤوف قبيسي من اسرة تحرير جريدة «الحياة» وعقيلته 
e E‏ - والطفل 


الزادية. والواقع اد ت ذلك من شبات حسن اة ا 
حضو | ومن متطلبات الروت ومن بنهيات © منذ ان كان الدكتور وليد خدوري في منظمة الاقطار العربية الصدرة 


اشر ساون مها شير 
ئل ا 


يفي 

للنفط «اوابيك» في الكويت, تميز بكفاءة عالية وخلق رقيع وقهم واسع لسائل 
اذ ولا شا سب أن دما اشن ف و 8 1 
التخصصة بالطاقة «ميس» (التي آسسها ان 
التي بم الل في ا روا سني جات المي دة 
للاقتصاديين في النرويج كافضل صحافي متخصص بالطاقة لهذه الستة. 


#على اثر تلقي السفير فواز شرفء رئيس مؤتمر التنمية والتجارة 
الدولي؛ وسق ل ان الت ار نط ا و ا 
انضمام عمان الى اتفاقية التعرفة والتجارة الدولية, اقام حفل استقبال على 
شرف رؤساء الوفود المشاركة في المؤتمر. 

وينضم الاردن بذلك الى مصر وتونس والمغرب والكويت والبحرين الذين 
قبلوا اعضاء في «غات» ؛ ومن المتوقع ان تلحق السعودية بالزكب في 
وقت قريب . 

© تمائل محمد الصصباغ, الناشر اللبناني العروف, الى الشقاء بعد 


العملية الجراحية التي اجريت له قي مستشفى الاميركية في بيروت 
وقد عاده عدد كبير من الاصدقاء بينهم شخصيات سياسية مسؤولة, 


المغالي وغيرهم:.. على سبيل العلم 
والخيد والرغية في التعاون علي ل 
ادخال اللطبوعة او السماح بادخالها 
الم يكن الى الاسواق العربية. 
معنا فهو ضدنا الى الابد الم نطلب مالا. لم نطلب اشتراكات. لم 
الب ا ی د نطلب اعلانات. لم تطلب قيدنا 
العراني يعده ضد الكويت | سجل «الشرهات». كثيرون 
فقد رقضنا أن تعتبر 
اتسنا مني الاسر سيا ا وسوف تكون عن 
هناك سياسة كويتية بهذا الاتجاه لو معالي وزي EEE‏ 
.تكن , وقررنا المبادرة الى TIE‏ 
الاتصال بالآنسة او السيدة امل حتى الجواب أو حتي 
الحمد التي قيل لنا انها مسزولة عن بالتكليف عبر سكرتارية مكنبه عملا 
نرتيبات مركز الشيخ سعود. في باصول التخاطب بين الناس. 
الاتصال الاول قالوا لنا انها غير هذا السلوك لا يضيرنا نحن 
موجودة فتركنا اسما ورقما. ثم TA ET‏ 


RT : 1‏ 
سير اتشر متي اتاج a‏ ك HOUSE‏ 
انطوان شكرالله حيدر عماد الفرزلي كمال فرج الله aR‏ 


Master AR & Degı Lid. pand ° جريدة اقتصادية مخ‎ 
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